ZARASU FAUSTO LATENO MENO MOKYKLA

DIREKTORES RASOS JUSKENIENES
2025 METU VEIKLOS ATASKAITA
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Zarasai

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Zarasy Fausto Laténo meno mokykla, adresas: Dariaus ir Giréno g. 11, Zarasai 32129, tel.:
(0) 385 30579, el. p.: info@zmm.lt, internetiné svetaineé: www.zmm.lL.

Direktoré Rasa JuSkéniené, pedagoginis stazas — beveik 12 mety, 2025 m. s¢kmingai baigé
antrajj magistrg ISM Vadybos ir ekonomikos tarptautiniame universitete ,,Svietimo lyderystés®
programg. Direktorei 2025 m. spalio 17 d. jteikta Svietimo, mokslo ir sporto ministrés Ramintos
Popovienés padéka ,,Uz Jusy atsakinga pedagoginj ir vadybinj darbg. Jusy indélis j mokyklos
formaliojo ir neformaliojo Svietimo plétojimg ir stiprinimg labai vertingas. Dékojame Jums uz
mokyklos bendruomenés telkimg bendram tikslui — ugdyti dvasingg ir taurig asmenybe, puoseléti
kulttirg, meng ir tradicijas®, taip pat jteikta padéka nuo Lietuvos Respublikos Seimo Kultiiros komiteto
pirmininko pavaduotojo Vytauto Juozapaicio.

2025 metais i8klausyta 11 seminary/mokymy bei dalyvauta jvairiose renginiuose,
konferencijose, darbo grupése, komisijose. Gauti pazyméjimai:

1. ,Ziniy tikrinimo darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais®;
,,éiandienos muzikos ir meno mokykla®;
»Dialogas: mokymosi ateitis®;
»~Mobilizacijos ir pilietinio pasiprieSinimo programa* ir kt.;
., Vaiko gerovés komisijos darbo kokybinimas®;
LNVS teikéjy veiklos kokybes utikrinimas: kas aktualu §iandien?*;
LKultiirinio ugdymo integracija, sieckiant jgalinti mokinius®;
,,Pazyma apie nustatytg uZsienio kalbos mokéjimo lygi;
,~Asmeny, organizuojanéiy ir vykdanéiy gyventojy apsauga. civilinés saugos mokymo
programa®;
10. ,,Kity jstaigy ir tkio subjekty vadovy, kurie privalo organizuoti ekstremaliyjy situacijy
valdymo plano rengimg, arba jy igalioty asmeny civilinés saugos mokymo programa*;
11. ,,Kaip iSmokyti dirbtinj intelekta rasyti uz jus®.

2025 m. direktore paskirta koordinuoti ir organizuoti Lietuvos vaiky ir moksleiviy televizijos
konkurso ,,Dainy dainelé 2026 | etapo Zarasy rajono konkursing atranka; paskirta koordinatore del
2026 m. Lietuvos moksleiviy dainy Sventeés; jtraukta j darbo grupe ,.Zarasai kultiros sostine 2028 m.*,
atsakinga uz ,,Talenty banga®™ programa.

Zarasy Fausto Laténo meno mokykla (tolian — Mokykla) — neformaliojo vaiky $vietimo
mokykla, vykdanti neformaliojo vaiky $vietimo (NVS) programas, taip pat ir formalyjj $vietimg
papildan&io ugdymo (FSPU) programas bei suaugusiyjy neformaliojo §vietimo programas.

Mokyklos tikslas:

Ugdyti visapusiSkai brandzias asmenybes puoseléjant mokiniy mening prigimtj ir
individualybe, atskleidziant bei plétojant jy gebéjimus ir talenta.

1. Uzdaviniai bei 2025 mety priemonés jiems siekti:

1.1. Uztikrinti kokybiska Mokyklos pradinio ir pagrindinio formalyjj Svietimg
papildanéio ugdymo, neformaliojo vaiky ir suaugusiy Svietimo programu vykdyma.

Ivykdytos priemonés.

2025 m. rugséjo menesio 15 d. mokiniy registro duomenimis unikaliy mokiniy skaicius Zarasy
Fausto Laténo meno mokykloje — 329, o gruodzio 31 d. — 342 mokiniai. Rugséjo 15 d. mokiniy registro
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duomenimis, 226 mokiniai lanko ilgalaikes FSPU programas, 214 mokiniy — trumpalaikes NVS
programas. 2025 — 2026 m. m., mokiniy registro duomenimis, Mokykloje mokosi 35 SUP mokiniat.
Mokinius, su specialiaisiais ugdymo poreikiais (SUP), jtraukiame | Mokyklos ugdymo programas
(FSPU ir NVS), jas pritaikant pagal kiekvieno individualins gebéjimus, Mokiniy skaigius nuolat
kintantis, nes mokiniai lanko kelias trumpalaikes programas, vieni ateina, kiti ieina, visus mokslo
metus vyksta naujy mokiniy priémimai j laisvas vietas NVS/FSPU programas, pagal galimybes.

2025 metais mokyklos ilgalaikes formalyjj $vietimg papildangias (FSPU) programas baigé 27
mokiniai: 7 Dusety meno skyriaus, 10 mokiniy muzikos skyriaus ir 10 mokiniy Sokio skyiiaus. |
pirmasias klases priitmti mokiniai: Zarasy dailés skyriuje 11 mokiniy, Zarasy muzikos skyriuje priimti
8 mokiniai, Zarasy Sokio skyrigje 22 mokimai (toliau mokosi 20), Dusety muzikos skyriyje 9
mokiniai, dailés pirma klasé nesusidare. Suaugusiyjy keramikos studijoje mokosi 6 asmenys
Zarasuose ir 7 Dusetose, dailés studijoje mokosi 17 suaugusiyjy Zarasuose (dvi grupés), 3 suauge
groja muzikos instrumentu.

Atnaujintos 2 Sokio FSPU programos ir naujai Neformaliojo $vietimo programy registre
(N SPR) uzregistruotos 2 teatro FSPU ugdymo programos bei 1 NVS programa — dailés saviraiska.
Siuo metu ugdymas vykdomas pagal 5 formalyjj $vietima pap]ldancm ugdymo (FSPU) programas ir
12 neformaliojo vaiky $vietimo (NVS) programy ir 3 suaugusiyjy neformalaus ugdymo programos
(dailé, keramika, muzikos instrumentas).

2025 m. Mokykloje dirba 32 pedagoginiai darbuotojai, i§ jy: direktorius, 1 direktoriaus
pavaduotojas ugdymui ir 1 skyriaus vedéjas, 29 mokytojai, 13 ju | mokytojas ekspertas, 12 mokytojy
metodininky, 9 vyresnieji mokytojai, 6 mokytojai ir I neturintis kvalifikacineés kategorijos mokytojas.
Viso darbuotojy — 39, i§ jy 2 vaiko prieZiliros atostogose. 2025 m, naujai priimti dirbti du darbuotojai:
muzikos/solfedZio mokytoja ir garso reZisierius.

Organizuojant ugdymo procesg Mokykloje buvo sudarytas, suderintas ir patvirtintas 2025 mety
veiklos planas, pedagogimiy valandy paskirstymas mokytojams, patvirtintas 2025 — 2026 ir 2026 —
2027 mety ugdymo planas. Vadovaujamasi Mokyklos strategija 2023 — 2026 mety. 2025 m.
organizuoti 9 mokytojy tarybos posédziai bei pagal poreiki nuotoliniai pasitarimai, metodiniy darbo
grupiy susirinkimai, 6 mokyklos tarybos posédZiai, tévy ir mokiniy susirinkimai. Mokytojy tarybos
posédyje patvirtintos darbo grupes: Egzaminy ir perkiausy bei peizitiry, mokiniy priémimo komisijos;
Smurto ir paty¢iy prevencijos (vaiko gerovés komisija), Mokyklos veiklos isivertimmo; Ugdymo
programy rengimo; Veiklos plano rengimo; Gabiy mokiniy pasiekimy skatinimo ir metodinés grupes.
[§rinkta darbo taryba. Organizuotos mokslo mety pradzios bei pabaigos, diplomy teikimo Sventés,
uztikrintas mokiniy pasiekimy bei pazangos vertinimo renginiy organizavimas bei rezultaty
fiksavimas.

2025 m. informacija apie mokyklos veikla, pasickimus buvo skelbiama mokyklos interneto
svetaingje www.zmm.lt bei Facebook paskyroje, rajono laikrastyje ,Zarasy Zinios®, interneto
svetainéje www.zarasai.lt, buvo kaupiamas renginiy foto ir vaizdo jrady archyvas.

Mokykloje visi mokytojai dirba su Microsoft Office 365, reikalui esant naudojama TEAMS
platforma, su dokumentais susipaZjsta ,@vilio™ sistemoje, Mokykloje naudojamas elektroninis
TAMO dienynas. Mokyklos dokumentacija tvarkoma EDVS | @vilys™ sistemoje, naudojama SABIS
sistema. Nuo 2025 m. rugséjo 1 d. mokyklos buhalterija tvarkoma centralizuotai.

1.2. Tenkinti mokiniy, mokytojy bei kity Mokyklos bendruomenés nariy saviraiSkos
poreiki, brandinant jy kiirybinj mastyma, savarankiSkuma.

Ivykdytos priemonds.

Konkursai ir festivaliai. Mokiniy dalyvavimas renginivose, konkursuose ir festivalivose, bei

asiekimai 2025 m. (kartotinis skaicius):

Renginiai Skaitius Mokiniai Mokytojai Laiméjimai

Konkursai / festivaliai uZsienyje 2 32 12 32 laureatai

Konkursai / festivaliai Lietuvoje 44 273 70 F03 laureatai
8 Grand Prix
5 Diplomantai




2 Nominantai
Viso 46 305 82 147 apdovanojimai
Koncertai/pasirodymai 41 616 109
Lictuvoje/parodos
I8 viso dalyvavimas: 87 9221 191

MeistriSkumo pamokes ,,Master days 2025 ckartotinis skaicius):
Meistriskumo pamokos Meistrifkumo Dalyvavo Dalyvavo Lektoriai Data
pamoky sk, mokiniy mokytojy

Alvarelés, piedimo, Sokio,
vokalo, ritmo, fortepijono, (3

fleitos, dziazo — 197 64 18 2025 m.
iimprovizacijos.

Dienos stovyklos vaikams:
Dienos stovyklos/pavadinimai Dalyviai Mokytojai Data
EZery vaikai 16 2 2025-06- 16-20
Dailininko vasara I 2 2025-08- 18-22
Karybinés 3okio dirbtuvés 14 2 202511~ 3-7
Spalvinga savaité su menu Dusetose 15 4 2025-11-3-7

Bendradarbiavimo sutartys:

2025 m. pasiraSytos 9 bendradarbiavimo sutartys su: PaneveéZio Broniaus Vaidu¢io Kutavidiaus
muzikos mokykla; Kédainiy dailés mokykla; Zarasy ,,A%uolo” gimnazija; Zarasy Pauliaus Sirvio
progimnazija; Zarasy Santarves pradine mokykla; Vilniaus kolegijos Meny ir dizaino fakultetu; V3]
Kauno kolegija; Dusety bendruomene; Jungtinés veiklos sutartis su Asociacija ,,Rozés ir lelijos®, V3l
Meny vektoriai ir B] Zarasy krasto muziejumi, projekte ,,Karybos kiemas®.

Mokykla pateike Lietuvos kultiiros tarybai projekting paraiskg — ,,Po baZnydios skliautais®,
bendradarbiaujant su Vilniaus kolegijos Meny ir dizaino fakultetu, taip pat, bendradarbiaudama su
nevyriausybinémis organizacijomis ir Zarasy krato muziejumi, parinerio statusu, dalyvauja projekte
LKirybos kiemas™:  vyks edukacijos Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos mokiniams, skulptiry
sukiirimas ,,Meno sode” — pagal Zarasy vietovaizdziy pie§inius maZiau galimybiy turintys jaunuoliai
sukurs instaliacijas/skulptiiras ,,Meno sode”, esanéiame alia Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos,
Vytauto g. 15. Skulpttros i8liks Zarasuose visam laikui. Kartu kurdami mokiniai mokysis amato i$
profesionaliy meistry. ,,Zarasy vetrungiy™ ir kity skulptiiry sukiirimas bei instaliavimas — 25 vnt. ir
edukacijos (20 val.). Taip pat, mokykla partnerio statusu dalyvauja Zarasy raj. savivaldybés
administracijos projekte ,,Svietimo pagalbos ir koordinuotai teikiamy paslaugy utikrinimas Zarasy
ra).”. Mokyklos bendruomené nuolat bendradarbiauja su Zarasy rajono jstaigomis, organizacijomis,
aktyviai koncertuoja ir dalinasi patirtimi, organizuoja parodas. Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos
kickvieni metai biina ypatingai aktyvis ir prasmingi savo veiklomis,

1.1. Teikti mokiniams reikiamg Svietimo ir kitq pagalbg.

Ivykdytos priemonés.

2025 metais Mokykloje nuolat teikiama 3vietimo ir kita pagalba mokiniams bei tévams,
mokytojams, pagal poreikj. Vyksta pokalbiai, susirinkimai, diskusijos jvairiausiais probleminiais
klausimais. Ypatingy dideliy problemy 2025 m. neturéjome. Viena i§ esminiy problemy mokykloje -
mokiniy ir mokytojy motyvacijos stoka, todél visais biidais stengiamés jgyvendinti jvairiausias
veiklas, seminarus bei iSvykas, kad ta motyvacija atsinaujinty ir jkvépty mokinius mokytis, o
mokytojus mokyti. Vyko edukacinés iSvykos, meistriskumo pamokos mokiniams ir mokytojams.
Mokyklos mokiniai dalyvavo festivalivose, konkursuose, parodose bei iSvykose. Vis dazniau
susiduriame su atvejais, kai mokiniai tyCiojasi i§ mwokytojy, todél jgyvendiname jvairiausias
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prevencines veiklas. Zarasuose ir Dusety meno skyriuose jdiegla paty¢iy prevencijos priemong —
paty¢iy dézuté (fiziné ir elektroning),

Nuolat perzitirime ir tobuliname ugdymo programas, integruojame naujus dalykus, kad
atlieptume mokiniy poreikius, Mokiniams ir jy tévams buvo teikiamos nuolatinés konsultacijos
iskilusiais ugdymo(si) klausimais. Mokytojai teiké individualias konsultacijas tévams, sprendé su
vaikais iskilusias bendravimo, elgesio problemas, dirbo papildomai su gabiaisiais mokiniais, ruo§dami
juos konkursams ir renginiams. Mokiniams, kuriems sunkiau sekasi mokytis, organizuojamos
papildomos konsultacijos, ypa¢ solfedzio pamokoms.

2025 metais buvo organizuojami tévy ir mokiniy susirinkimai. I8rinkta ir patvirtinta nauja
mokyklos savivalda. Nuolat bendraujama ir bendradarbiaujama su tévais, sprendZiame i$kilusius
klausimus, pasitilymus bei problemas, Mokykla laikosi principo — ,,Saugi ir atvira mokykla®.

Mokykla organizuoja mokiniams edukacijas, kartu kuriame projektus, koncertus ir kitus
renginius. Vaikat jsitraukia i mokyklos veiklas, veda renginius, organizuoja parodas, padeda prie garso
bei ap$vietimo jrangos ir kt. Stengiamés pamatyti bei jsiklausyti j kiekvieng vaikg — asmenybe.,

1.2, Uztikrinti sveiky, saugia, uZkertandia keliy smurto, prievartos apraiSkoms ir
Zalingiems jprociams, teisés akty reikalavimus atitinkandia ir skatinanéia efektyvy ugdymaq(si)
aplinka.

Ivykdytos priemoneés.

AtsiZvelgiant j teisés akty pakeitimus, sistemingai buvo keiCiami mokyklos dokumentai i
tvarkos. Su visais pakeitimais darbuotojai buvo supazindinti. Darbuotojai ir mokytojai nuolat
dalyvauja kvalifikacijos kélimo mokymuose, organizuoja bei dalyvauja edukacijose. Gerinami darbo
jgtidziai rengiant dokumentus, dirbant su EDVS | @vilys™ sistema. Kasmet tvirtinamas kvalifikacijos
tobulinimo planas.

Mokykloje vyko: seminarai, edukacijos, meistriSkumo pamokos ir metodinés dienos; civilinés
saugos mokymai; praktinés pavojaus signalo pratybos (evakuacija)} darbuotojams ir mokiniams.
Mokytojai dalyvavo TUM projekto organizuotose seminaruose. 2025 m. vyko ,Smurto ir
priekabiavimo darbe prevencija® mokymai. Dauguma mokytojy ir darbuotojy dalyvavo
seminaruose/mokymuose savarankiskai, dalis seminary vyksta nemokamai, kitus, pagal galimybes,
apmoka mokykla. Sistemingai vyksta visuotiniai tévy bei mokiniy susirinkimai, mokyklos savivaldos
posedziai, ju metu, mokyklos bendruomenei pristatomos ir derinamos naujos id¢jos, tvarkos ir kiti
dokumentai, veikla.

2025 m. nejvyko né vieno incidento dél nesaugumo, Mokyklos bendruomenés nariai nepatyré
traumy. Mokykloje veikia ,,Paty¢iy déZuté”, nuolat vyksta pokalbiai ir atviros pamokos su mokiniais
apie saugu elgesj bei paty¢ias, smurto apraiskas ir elgesio taisykles mokykloje. Parengta nauja tvarka
del mobiliyjy telefony naudojimo mokykloje.

Mokyklos bendruomené nuolat sistemingai apriipinama reikiamomis apsaugos bei darbo
priemonémis, buvo atliekamas tinkamas patalpy valymas, pasiriipinta tinkamomis higieninémis
sglygomis. Pagal galimybes, atliekami kosmetiniai remontai, atnaujinamos ugdymo priemoneés bei
ugdymo(si) aplinka. 2025 m. remonto lé3os buvo skirtos Dusety meno skyriui, jrengiant vaiky
keramikos muziejy bei Zarasy F. L. meno mokyklos pagrindinio jéjimo sutvarkymui — trinkeliy
klojimas. Taip pat, buvo atlickami einamieji tvarkymo darbai. Atlikti pastato lataky valymo darbai,
Siuksliy ir seny baldy i$veZimas. Pagal poreikj, klasese atnaujinami Sviestuvai bei keiCiami langy
roletai.

Gerinant ugdymo(si) ir darbo sglygas 2025 m. buvo atliekami instrumenty prieZitiros darbai,
instrumenty remontas ir derinimai. Ugdymo procesui ir darbui nupirkta: | neSiojamas ir 1 stacionarus
kompiuteriai, monitorius, 2 spausdintuvai, priedai ir kita reikalinga kompiuterin¢ jranga, dazy kasetés
spausdintuvams, garso kolonélés. Muzikos skyriui nupirkti muzikiniai instrumentai solfedZio klaser
bei vokalui; stygos gitaroms, metronomai ir kt.; nupirktos prekés datles skyriui (popierius, dazai,
molis, glazira ir kt.), ziedimo staklés keramikos klasei; Sokio skyriui buvo pirkta medziaga, pasitita
16 sijony ir dvejos kelnés ir kitos prekeés, skirtos ugdymo procesui. UZtikrintas mokyklos darbuotojy
apripinimas kanceliarinémis bei Gkinémis priemonémis. Buvo apmokéti konkursy dalyviy mokesdiai,




pagal galimybes pasirQpinta transportu vykimui | renginius, parodas, festivalius bei konkursus,
organizuotos edukacinés/motyvacinés i§vykos mokiniams ir mokytojams/darbuotojams. Transporto
nuomai isleista beveik 9 tukst. eury.

Mokyklos riisio patalpos jtrauktos j oficialy Zarasy rajono pricdangy saraSa, atlikti tvarkymo
darbai, jrengtas rekuperatorius (ventiliacija).

Siekiant uZtikrinti efektyvy finansy valdyma, buvo atlikti Mokyklos 2025 m. biudZeto
planavimo darbai, uZtikrintas jo vykdymas. 2025 m. mokyklos biudZ?eta sudaré 939,5 tikst. eury, i$ jy
857,6 takst. eury darbo uZmokeséiui ir socialiniam draudimut, Prekiy ir paslaugy jsigijimui skirta 76,2
takst. eury (ileista 71,9 tikst. Eur). Biudzetiniy jstaigy pajamy jmoky j biudZety surinkta: patalpy
nuoma — 2,9 tiikst. eury; uZ stovyklas, renginius/seminarus — 2,4 tiikst. eury ir tévy imokos uz moksla
— 43,6 takst. eury. 2025 m. gruodzio 31 dienai yra 0,2 tokst. Eury mokétina suma. Remonto darbams,
i§ surinktuy mokyklos lédy, buvo skirta 9,6 tikst. eury: jrengtas Vaiky keramikos muziejus Dusetose
3,5 tikst, eury, trinkeliy klojimo darbai prie mokyklos pagrindinio j&jimo — 6,0 tukst. eury.

11 SKYRIUS 5
METY VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praé¢jusiy mety veiklos rezuliatai

B Rezultaty vertinimo
Mety u.zduotys o rodikliai L .
(toliau — Siektini rezultatai (kuriais vadovaajantis Pasiekti rezultatai ir jy rodilliai

uZduotys) vertinama, ar nustatytos
uZzduotys jvykdytos)

1. Gerinti 1.1, Sistemingai, | 1.1.1. Sudarytas veiklos | 1.1.1.1. 2024 mety pabaigoje
Zarasy Fausto veiksmingai kokybés tobulinimo mokykla gavo Zarasy rajono
Laténo meno planuojama planas. savivaldybés kontrolés ir audito
mokyklos mokyklos veikla. tarnybos atlikto audito ,,Zarasy
ugdymo kokybe Fausto Laténo meno mokyklos
ir salygas. programy jvairoves bei jy
kokybes® ataskaita, prie jos buvo
pateiktas rekomendacijy
igyvendinimo planas, laikantis
nustatyty terminy, visos
rekomendacijos buvo
jgyvendintos. Taip pat, 2025
metais birZelio ménesj mokykloje
vyko ir buvo atliktas iSores
vertinimas, kurio rezultatai labai
auksti — 18 13 rodikliy net 11
jvertinta aukstu lygiu, 2 rodikliai
vidutinio lygio, neigiamy
vertinimy nebuvo. Remiantis
atlikto audito ir iSorés vertinimo
rezultatais bei pateiktomis
rekomendacijomis, buvo
athiekami tobulinimo darbai, kurie
numatyti veiklos plane.
hitps:/femm Jt/2p=2501

1.2. Naujos 1.2.1. Jvesta nauja 1.2.1.1. Jvesta nauja instrumento
specialybes specialybé specialybé — saksofonas bei teatro
(instrumentas). ilgalaikeé programa, vyko
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Mety uzduotys
{toliau —
nzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uZduotys jvykdytos)

Pasiekti rezaltatai ir jy rodikliai

(instrumento)
ivedimas.

1.3. Pagerinti
ugdymo(si)
sglygas.

1.3.1. Pateikta projekto
paraiska, kurioje
numatytos ugdymo(si)
sglygy gerinimo
veiklos.

1.3.2. Teikiamos
papildomos paslaugos
mokykloje.

kvietimai, taciau 2025 m. rugsejo
ménesj norinéiy mokytis nebuvo.

1.3.1.1. Bendradarbiaujant su
jstaigomis, mokykla dalyvauja
projcktuose: viename kaip
teikéjas ~ Lietuvos kult@iros
tarybai pateiktas projektas ,,Po
baznyéios skliautais®, kitame kaip
partneris — ,,Kiirybos kiemas.
Bendruomeniskumo ir
sociokultiiriniy veikly
aktyvinimas Zarasy mieste.”.
Projektuose planuojamos
edukacijos, koncertai,
meistriSkumo pamokos ir kitos
veiklos mokyklos
bendruomenei/mokiniams, skirtos
gerintl ugdymo(si) salygas. Taip
pat, mokykla partnerio statusu
dalyvauja Zarasy raj. savivaldybes
administractjos projekte
LSvietimo pagalbos ir
koordinuotai teikiamy pastaugy
wztikrinimas Zarasy raj.”.

1.3.2.1. Mokykloje teikiamos
papildomos paslaugos: 1. Salés
nuoma (vyksta kalanetikos, Sokiy
ir sporto treniruotés/pamokos
bendruomenei); 2. Edukacijos
(teatro ir dailés); 3. Renginiy
organizavimo paslauga
(stovyklos, diskotekos,
renginiai/veiklos bendruomenei).

2. Jrengti ir
atidaryti Dusety
meno skyriuje
keramikos
muzieju/galerijg.

2.1.2025 m.
birZelio — liepos
meénes] atidarytas
Dusety meno
skyriuje
keramikos
muziejus/galerija
mokyklos
patalpose.

2.1.1. Atliktas patalpy
remontas.

2.1.2. Parengta
ekspozicija.

2.1.3. Parengtas
informacinis stendas
(tentas).

2.1.1.1. Atliktas pirmojo
Lietuvoje vaiky keramikos
muzigjaus patalpy remontas.
Nupirkit baldai.

2.1.2.1. Parengta keramikos darby
ckspozicija (archyviniai bei nauji
darbai). Pagaminti specialts kubai
eksponatams i§délioti.

2.1.3.1. Pagaminti 3 informaciniai
stendai, kuriuose pateikiama
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Mety uzduotys
(toliau —
nzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodildiai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytes
uZduootys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

2.1.4. Organizuotas
Dusety meno skyriuje
keramikos
muziejaus/galerijos
atidarymo renginys
bendruomenei.

istoriné informacija apic Dusety
dailés/keramikos kelia.

2.1.4.1. Oficialus pirmojo
Lictuvoje vaiky keramikos
muziejaus atidarymo renginys
vyko 2025 m. gruodZio 2 d.
Dusety meno skyriuje.

3. Organizuoti 3.1.
Zarasy Fausto
Laténo meno

Suorganizuotas
Zarasy Fausto

3.1.1. Suorganizuotas
jubiliejinis renginys: 1
koncertas

mokyklos 65- Laténo meno bendruomenei; 1 atvira

ojo jubiliejaus mokyklos pal.noka bendruomenei

renginj Jubll}ejzllls apie Faustg Laténa,

bendruomenei, | ENBINYS: ~Meno sode™ pastatyta
skulptiira/muzikinis
suolas.

3.1.1.1. 2025 metais spalio 17 d.
17 val. Zarasy kultiiros ccntre
1vyko teatralizuotas muzikinis
renginys — mokyklos 65-asis
gimtadienis. Mokykloje vyko
atviros pamokos bet atviry dury
dienos — archyviniy dailés darby
parodos pristatymas, prisiminimy
valandélé. Daugiau apie renginj:
hitps/fzmn. i/ 7p=2508
Mokyklos gimtadieniui bei
skulptiirai/muzikiniam suolui
.Meno sode™ nebuvo skirtas
papildomas finansavimas, todél
skulptira ar suolas nebuvo
pastatyti.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i$ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

PricZzastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuve planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1.,,Meno sodas®

2025 m. rugséjo 9 d. Zarasy Pauliaus Sirvio progimnazija perdavé
ilgalaikj turtg Zarasy F. L. meno mokyklai — 3 akimens skulptiras.
Skulptaros jrengtos mokyklos teritorijoje — ,,Meno sode*, puoSia aplinkg
ir dziugina mokyklos bei miesto bendruomeng.

3.2. Buhalterinés
apskaitos
centralizavimas

Nuo 2025 m. mgséjo 1 d. Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos
buhalterija centralizuota, centralizuotos apskaitos jstaiga — Zarasy rajono
savivaldybés administracija. Atnaujintos bei parengtos tvarkos, atlikti
reikiami vidiniai poky¢iai.

3.3. Renginiai ir
edukacines i¥vykos

1. Atvira pamoka rugséjo 24 d. ,,2025 metai - Mikalojaus Konstantino
Ciurlionio metai.*. Taip pat, vyko ir teminés parodos.

2. Zarasy Fausto Laténo meno mokykla bendradarbiavo su ,,Angely
takais® komanda, mokykloje vyko virtualios realybés kino perZitiros —
pazintis su M. K. Ciurlionio kiiryba — . Pasauliy sutvérimas®,




UZzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

Eaet e

mokytojams ~ edukaciné i8vyka j Vilniy. Rugséjo 11 d. Zarasy Fausto
Laténo meno mokyklos mokiniai su mokytojais dalyvavo turiningoje
edukacinéje iSvykoje, kurioje mus pasitiko ir globojo Menotyrininke doc.
dr. Ramuté Rachlevié¢inté, lankémeés Taikomosios dailés ir dizaino
muziejuje, pravedé ekskursiia po savo kuruotg dailininko Stasio USinsko
parodg. Vykome | ekskursija po Lictuvos Operos ir baleto teatro
vZkulisivs. Turiningg dieng vainikavo vakaro $venté - apsilankymas
operoje ,,Lietuviai®.

4, Lapkrigio 28 d. Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos Sokio, dailés
skyriy mokiniai ir mokytojai vyko j edukacing i§vyka Kaune. Net 43
mokiniai lankési ,Mokslo saloje”, kurioje ne tik apzidiréjome ir
igbandéme ekspozicijas ,,Zmogus. Gamta. Magina“, bet ir turéjome
planctariumo seansg ,,Saule ~ miisy gyvoji Zvaigzde *.

5. Jaunimo renginys ,,VO* 2025 m. gruodZio 20 d. Zarasy Fausto Laténo
meno mokykloje vyko jaunimo renginys — ,,Zarasy rajono jaunimo
apdovanojimai VO, organizuoja Zarasy ,,Apskritas stalas”. Tai galimybe
bendrauti ir bendradarbiauti mokyklos mokiniams ir kitiems Zarasy
rajono aktyvistams, renginio metu pasirodé ir mokyklos mokiniai.

6. Vyksta bendradarbiavimas su Lietuvos teatro, kino ir muzikos
muziejumi. Gruodzio 3 d. vykome aplankyti parodos ,,Nusi§ypsok mums,
Viespatie®. Legendinio spektaklio kelioné”. Parodai mokykla perdave
Fausto Laténo meno mokyklos atributikos, nuotrauky ir kt. Susitikome su
§viesaus atminime komporzitoriaus Fausto Laténo Zmona Ramute
Rachlevi¢iiite. Planuojami tolimesni bendri renginiai, skirti Faustui
Laténui atminti.

3.4. Dalyvavimas
tarptautiniame
konkurse/festivalyje

2025 m. geguzes 1-4 d. Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos mokiniai
ir mokylojai dalyvavo konkurse Slovakijoje ,,Oskar in May 2025%;
Gruodzio 3-6 d. mokyklos mokytojos su mokiniais dalyvavo konkurse
Vienoje , Edelweiss”.

3.5. Vaiky ir jaunimo
diskoteka Dusety meno
skyriuje

2025 m. pasiradyta bendradarbiavimo sutartis su Dusety bendruomene dél
diskotekos vaikams ir jaunimui organizavimo Dusety meno skyriuje.
Atliepta ir bus jgyvendinta Dusety miestelio bendruomenés iniciatyva.
Tai galimybé bendrauti ir bendradarbiauti neformalioje aplinkoje.
Diskotekos planuojamos 2026 m.

4. Pakoreguoty praé¢jusiy mety veiklos uZduodiy nebuvo.

I SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkeijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas langelis:
| —silpnati,
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;
4 — puikiai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atlickant funkcifas lo 22 3o 40

5.2. I8tekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas 1o 28 3 4




Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas langelis:
| — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — etektyviai;
4 — puikiai
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 2= 30 40
5.4, Ziniy, gebéjimy ir jgiidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 38 40
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) in 2= In 40

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo apraS§ymas

Pazymimas atitinkamas langelis

rodikliy

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo bent puse vertinimo

Virsijantis liikeséius

sutartus vertinimo rodiklius

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal

Atitinkantis Hikes&ius [

vertinimo rodiklius

6.3. Jvykdyta ne maZiau kaip pusé uzduo€iy pagal sutartus

[§ dalies atitinkantis likeséius
O

rodiklius

6.4, Puseé ar daugiau uzduo¢iy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo

Neatitinkantis tikesciy O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Emocinio atsparumo ir konstruktyvaus reagavimo j psichologinj spaudimg (mobinga).

7.2. Darbo teisé.

V SKYRIUS

KITU METY VEIKLOS LUKESCIAI

8. 2026 mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Gerinti Zarasy Fausto
Laténo meno mokyklos
ugdymo(si) kokybe ir salygas.

8.1.1. Sistemingai,
veiksmingai planuojama
mokyklos veikla.

8.1.2. Pagerinti

ugdymo(si) salygas.

8.1.1.1. Parengta nauja mokyklos
strategija 2026 — 2029 m.

8.1.2.1. Atlikti kosmetinius remontus
mokykloje, gerinant ugdymo(si)
sglygas.

8.2. Koordinuoti 2026 m.
Lietuvos moksleiviy dainy
§venteés ,,Ratu. Kartu. Laiku®
Zarasy rajono dalyviy
dalyvavima.

8.2.1. Organizuoti ir
uztikrinti sklandy Zarasy
rajono dalyviy
dalyvavima 2026 m.
Lietuvos moksleiviy
dainy sventéje ,,Ratu.
Kartu. Laiku™.

8.2.1.1. Organizuoti parengiamieji
dalyvavimo darbai.

8.2.1.2. Uztikrintas Zarasy rajono
dalyviy dalyvavimas 2026 m.
Lietuvos moksleiviy dainy Sventéje
Rafu. Kartu. Laiku®.

8.2.1.3. Suformuotas vizualinis Zarasy
r. eisenos ivaizdis it organizuotas
dalyvavimas $ventés eisenoje.
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Rezultaty vertinimo rodikliat (kurtais
UZduotys Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.3. Organizuoti Zarasy Fausto | 8.3.1. Suorganizuoti 8.3.1.1. Fausto Laténo atminimui

Laténo meno mokyklos renginiy | Zarasy Fausto Laténo jubiliejaus proga skirtas renginys —

cikla bendruomenei — Fausto meno mokyklos renginius | koncertas Zarasy bendruomenel.

Laténo atminimui jubiliejaus skirtus Fausto Laténo 8.3.1.2. Zarasy IFausto Laténo meno

proga. atminimui. mokyklos dailés skyriaus mokiniy
darby paroda skirta IFaustui Laténui
atminti.

8.3.1.3. Zarasy l'austo Laténo meno
mokyklos koncertas skirtas Faustui
Laténui atminti Vilniuje.

8.4. Atlikti 5 mety mokyklos 8.4.1. Atlikta ir steigéjui | 8.4.1.1. Iki 2026 m. rugsejo 1 d.
pedagoginiy darbuotojy poreikio | pateikta 5 mety mokyklos | atlikta 5 mety mokyklos pedagoginiy
analize. pedagoginiy darbuotojy darbuotojy poreikio analize.

poreikio analize. 8.4.1.2. Analiz¢je pateikiamos
jzvalgos ir sitlymai dél poreikio
uZtikrinimo S mety perspektyvoje.
8.4.1.3. Analizé grindZiama pokalbiy
su darbuotojais informacija, veiklos ir
teisés akty analize, perspektyvineémis
izvalgomis ir prognoze.

8.4.1.4. Suformuota analizé steigéjui
pateikta iki 2026 m. spalio 1 d.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos Sioms uzduotims jvykdyti)

9.1. Zmogiskieji faktoriai (nedarbingumas ir ki.).

9.2. Teisés akty pokytis, kity asmeny/jstaigy/instituciju priimti ar nepriimti sprendimai.

9.3, Neuztikrintas finansavimas.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR STULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: Dircktorés 2025 mety veikla jvertinta labai gerai —
virijanti lakes¢ius. Per metus mokykla ne tik stabiliai ir sklandZiai veiké, bet ir rySkiai augo — did¢jo
mokiniy skai¢ius, plétési programy pasitla, stipréjo bendradarbiavimas su partneriais, aktyveéjo
projektiné ir kultiring veikla.

Vadové geba suburti bendruomene, palaikyti atvirg dialoga, motyvuoti darbuotojus ir kurti saugia,
mokyklos krypti.

[Sorés vertinimo rezultatai, mokiniy pasiekimai konkursuose bet bendruomenes atsiliepimai
patvirtina, kad vadovavimas yra kryptingas, profesionalus ir jkvépiantis.

Siiiloma ir toliau palaikyti $ia veiklos krypti, skatinti projektine veiklg bet stiprinti mokyklos
matomumg regione.

Sprendimas priimtas 2026 m. vasario 2 d. mokyklos tarybos posédyje.

Mokvklos tarybos pirmininke Margarita Cernova 2026-02-02

(mokykloje — mokyklos tarybos (paraSas) (vardas ir pavardé) {data)
jgaliotas asmuo)
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11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: vadovo veiklg vertinu kaip atitinkancig likes¢ius —
Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos direktoré Rasa Juskeniené i§ esmés jvykdé uzduotis pagal
sutartus vertinimo rodiklius, gebéjimai atlikti pareigybés aprafyme nustatytas funkcijas vertinami
pakankamai.

Zarasy rajono savivaldybés meré Nijolé Guobiené 2026-02-24
(i pareigas priimantis asmuo ar jo jgaliotas asmuo) (parasas) (vardas ir pavardeé) (data)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas: Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos direktores
Rasos Jugkenienés veikla vertinama kaip atitinkanti likescius.

SusipaZinau.
Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos direktoré

Rasa Juskéniené  2026- 07- 2 Y
(vardas ir pavardé) (data)




Vi SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR STULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siolymai: Direktorés 2025 mety veikla pvertinta fabai gerai —
virgijanti likescius, Per metus mokykla ne tik stabiliai ir sklandZiai veiké, bet ir rySkiai augo — didéjo
mokiniy skaicius, plétési programy pasitula, stipréjo bendradarbiavimas su partneriais, aktyvéjo
projekting ir kultirmé veikia,

Vadové geba suburti bendruomene, palaikyti atvira dialoga, motyvuoti darbuotojus ir kurti saugia,
kiirybiska aplinka vatkams. Ji dirba atsakingai, mato ne tik kasdienius i830kius, bet ir ilgalaike
mokyklos kryptj.

Tsorés wvertinimo rezultalai, mokiniy pasickimai konkursuose bei bendruomenés atsiliepimai
patvirtina, kad vadovavimas yra kryptingas, profesionalus ir jkvépiantis.

Sitloma ir toliau palaikyti 8ig veikios kryptj, skatinti projektine veiklag bei stiprinti mokyklos
matomuma regione.

Sprendimas priimtas 2026 m. vasario 2 d. mokyklos tarybos posédyje.

Margarita Cernova 2026-02-02

(vardas ir pavardé) (data)

Mokylklos tarybos pirmininké

(mokykloje —mokyklos tazybos

Jzaliotas asmuo, Svictimo pagalbos [staigoje ~
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy alstovavima jgyvendmantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siifymai:

Zarasy rajono savivaldybeés meré Nijole Guobiené
(j parcigas priimantis asmuo ar jo jgaliotas asmue)
(parasas) (vardas ir pavarde) (data)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas
SusipaZinau.

Dircktore Rasa Juskéniené
{&vietimo jstaigos vadovo pareigos) (paraias) {(vardas it pavarde) {data)




