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Vizito tikslas — nustatyti Mokyklos biikle, analizuoti, prognozuoti jos kaitg bei vertinti vykdomy priemoniy jtaka neformaliojo vaiky
Svietimo tikslams ir strateginiams tikslams pasiekti, taip pat planuoti galimas intervencijas neformaliojo vaiky Svietimo kokybei
gerinti.
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RODIKLIS RODIKLIO ASPEKTAI RODIKLIO ISIVERTINIMO / VERTINIMO PAGRINDIMAS

I UGDYMO PASIEKIMU IR PAZANGOS SRITIS




1. Ugdymosi
tikslai,
pasiekimai ir
Jju vertinimas *

1.1. Ugdomos vaiky bendrosios ir
dalykinés (profesinés)
kompetencijos.

1.2. Vaikai ir tévai Zino
planuojamus ugdymo tikslus.

1.3. Teikéjas naudoja individualios
vaiko pazangos, pasiekimy
atpazinimo ir pazangos vertinimo
sistema.

1.4. Vaikui, baigusiam
neformaliojo vaiky Svietimo
programa, iSduodamas
pazyméjimas, kuriame nurodomos
jo igytos kompetencijos.

Isivertinimo pagrindimas
1.1.1. Pagal patvirtintus Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos Ugdymo plang ir Veiklos
plang - visos mokykloje vykdomos ir Neformaliojo §vietimo registre jregistruotos FSPU
bei NVS programos (https://zmm.It/?page 1d=217) yra skirtos mokiniy dalykinéms
(profesinéms), pazinimo, komunikavimo, kiirybiskumo, pilietinéms, socialinéms,
kultiirinéms kompetencijoms ugdyti.
2023-2025 m. ugdymo planas, suderintas su Zarasy rajono savivaldybés Svietimo ir kultiiros
skyriumi, patvirtintas Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos direktoriaus 2023-08-31
jsakymu Nr. V-76. FSPU ir NVS ugdymo programos patvirtintos Zarasy Fausto Laténo
meno mokyklos direktoriaus jsakymais 2025-05-05 V-53,2025-03-31 S-62, 2024-09-09 V-
83 ir kt. 2025 mety Mokyklos veiklos planas patvirtintas Zarasy Fausto Laténo meno
mokyklos direktoriaus 2025-02-03 jsakymu Nr. V-14.
1.2.1. Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos Ugdymo planas ir Veiklos planas, Mokykloje
vykdomos FSPU bei NVS programos yra skelbiamos mokyklos internetinéje svetainéje:
https://zmm.lt/?page_id=217 . Ugdymo programy pakeitimai aptariami tévy
susirinkimuose ((2025-04-25 visuotinio tévy susirinkimo protokolas TS-1-(2.3)).
Mokytojai nuolat bendrauja su mokiniais ir tévais, aptaria ugdymo tikslus kiekvieno
pusmecio pradzioje.
1.2.2. 2023 mety Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos veiklos jsivertinimas, atliktas
pagal rekomenduojamg Neformaliojo vaiky §vietimo ir jo teikeéjy veiklos kokybés
uztikrinimo metodika (2019 m. kovo 28 d. Nr. V-342), buvo vykdytas analizuojant
anketing mokiniy ir mokytojy apklausg. Apklausos metu 58 i§ 60 mokiniy atsaké
»sutinku* arba ,.ko gero, sutinku‘ j klausimg ,,mokytojai aptaria su mumis, ko
mokysimés®. Isivertinimo i§vados: https://zmm.It/wp-content/uploads/2025/03/ZARASU-
FAUSTO-LATENO-MENO-MOKYKLOS-ISIVERTINIMAS-2024.pdf Apklausos
pristatymas: https://zmm.It/wp-content/uploads/2024/02/2023-ISIVERTINIMO-
PRISTATYMAS-Bendruomenei.pdf
1.2.3. 2024 mety Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos veiklos jsivertinimas, atliktas
pagal rekomenduojamg Neformaliojo vaiky Svietimo ir jo teikeéjy veiklos kokybés
uztikrinimo metodika (2019 m. kovo 28 d. Nr. V-342), buvo vykdytas analizuojant
anketine tévy apklausa, kurioje 19 i§ 20 tévy atsaké ,,sutinku‘ arba ,.ko gero, sutinku* |
klausima: ,,Mokykloje pedagogai su mano vaiku nuolat planuoja ugdymaq(si).” 18 1§ 20
tévy atsaké ,,sutinku‘ arba ,.ko gero, sutinku* j klausima ,,Mokykloje pedagogai su mano




vaiku nuolat aptaria / reflektuoja mokymosi / ugdymosi pasiekimus ir pazangq. “ Be to,
apklausos metu tévai iSreiské nuomong, jog ugdymo programgq tévams patogiausia aptarti
Zodziu su mokytoju.

Isivertinimo iSvados: https://zmm.lt/wp-content/uploads/2025/03/ZARASU-FAUSTO-
LATENO-MENO-MOKYKILOS-ISIVERTINIMAS-2024.pdf Visy mety jsivertinimo
medZziaga skelbiama mokyklos internetinéje svetainéje: https://zmm.lt/?page id=1569
1.2.4. 2025 mety Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos veiklos jsivertinimas, atliktas
pagal rekomenduojamg Neformaliojo vaiky Svietimo ir jo teikéjy veiklos kokybés
uztikrinimo metodika (2019 m. kovo 28 d. Nr. V-342), buvo vykdytas analizuojant
anketine mokytojy apklausa. Apklausoje 21 (visi i klausimg atsake mokytojai) atsaké
»sutinku® arba ,,ko gero, sutinku® i klausimg ,, su mokiniais ir jy tévais aptariame, ko
vaikai mokysis ir kokiy rezultaty tikimasi“.

Tyrimo i§vados: https://zmm.lt/wp-content/uploads/2025/03/ZARASU-FAUSTO-
LATENO-MENO-MOKYKLOS-ISIVERTINIMAS-2024.pdf Tyrimo pristatymas:
https://zmm.lt/wp-content/uploads/2025/06/2025-ISIVERTINIMO-PRISTATYMAS-
BENDRUOMENEIpdf

1.2.5. Kiekvienais metais atlickamy Mokyklos jsivertinimy iSvados ir rekomendacijos yra
aptariamos tévy susirinkime (2025-04-25 visuotinio tévy susirinkimo protokolas TS-1-
(2.3)) ir mokytojy susirinkimuose (pvz., 2025-02-24 protokolas Nr. MT-2), aptariamas
veiksmy planas, gerinant rezultatus

1.3.1. Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos pazangos ir pasiekimy tvarkos aprasas,
patvirtintas Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos direktoriaus jsakymu Nr. V-50, 2025-
04-30 vadovaujasi Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Neformaliojo vaiky Svietimo
koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2012 m. kovo 29
d. 1sakymu Nr. V-554 , D¢l neformaliojo vaiky Svietimo koncepcijos patvirtinimo®,
Rekomendacijomis dél meninio formalyjj Svietima papildancio ugdymo programy
rengimo ir jgyvendinimo, patvirtintomis Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro
2015 m. sausio 27 d. jsakymu Nr. V-48, , D¢l rekomendacijy dél meninio formalyjj
Svietimg papildanc¢io ugdymo programy rengimo ir jgyvendinimo patvirtinimo* bei
Mokiniy, kurie mokosi pagal bendrojo ugdymo programas, mokymosi pasiekimy
vertinimo ir vertinimo rezultaty panaudojimo tvarkos aprasu, patvirtinu LR §vietimo,
mokslo ir sporto ministro 2023 m. rugpjicio 31 d. jsakymu Nr. V-1125. Siame dokumente
apibréziama individualios vaiko pazangos, pasiekimy atpazinimo ir pazangos vertinimo




sistema. Punktas 8.4. nurodo: vertinama individuali mokinio pazanga (idiografinis
vertinimas) — mokinio dabartiniai pasiekimai lyginami su ankstesniais.

1.3.2. Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos pazangos ir pasiekimy tvarka reguliariai
aptariama mokytojy pasitarimuose, metodinése grupése, kiekvieng pusmetj sudaromose
atsiskaitymy vertinimo komisijose. Aprasas detaliai aptartas Mokytojy tarybos
susirinkime, 2025-05-26 protokolas MT-4- (2.2). Mokyklos mokytojai vadovaujasi
tvarkos aprasu. Didziausias démesys mokykloje skiriamas formuojamajam vertinimui, t. y.
individualios paZangos iSaiSkinimui mokiniams Zodziu, individualiai kiekvienam mokiniui
teikiamam grjZtamajam rySiui.

1.4.1. Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos neformaliojo vaiky Svietimo pazyméjimo
i8davimo tvarkos apraSas patvirtintas Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos direktoriaus
2023 m. birzelio 23 d. jsakymu Nr. V-62. Aprade patvirtinta NVS pazyméjimo pildymo
forma, kurioje nurodomos kompetencijos (Priedas Nr. 1 ir Nr. 2). PaZym¢jimai iSduodami
remiantis Mokiniy registro duomenimis, naudojant registre suformuojamas pazyméjimy
formas.

1.4.2. Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos direktoriaus 2025-06-06 jsakymai Nr. M-33
ir M-34 Dél Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos baigimo pazyméjimy isdavimo
vadovaujasi Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos neformaliojo vaiky $vietimo
pazymejimo iSdavimo tvarkos aprasu, patvirtintu Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos
direktoriaus 2023 m. birzelio 6 d. jsakymu Nr. V-62, bei kt. teisés aktais bei atsizvelgia |
Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos 2025 m. birzelio 5 d. mokytojy tarybos posédzio
Nr. MT-5 nutarimus.

1.4.3. 20 1§ 22 mokytojy atsake ,,sutinku‘ arba ,,ko gero, sutinku* j klausima: Ugdytiniui,
baigusiam neformaliojo vaiky Svietimo programq, isduodamas pazyméjimas, kuriame
nurodomos jo jgytos kompetencijos. (2025 mety Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos
veiklos jsivertinimas atliktas pagal rekomenduojamg Neformaliojo vaiky Svietimo ir jo
teikéjy veiklos kokybés uztikrinimo metodika (2019 m. kovo 28 d. Nr. V-342), buvo atliktas
analizuojant anketing MOKYTOJU apklausg. Tyrimo iSvados: https://zmm.It/wp-
content/uploads/2025/03/ZARASU-FAUSTO-LATENO-MENO-MOKYKIOS-

ISIVERTINIMAS-2024.pdf) Tyrimo pristatymas: https://zmm.1t/wp-
content/uploads/2025/06/2025-ISIVERTINIMO-PRISTATYMAS-
BENDRUOMENEIpdf




Isivertinimo lygis - vidutiniskas.

ISorés vertinimo apibendrinamasis vertinimas
Remiantis dokumenty analize, vieSai pateikta informacija Mokyklos interneto svetainéje
(https://zmm.It), socialinéje erdvéje ir kitais Saltiniais bei apibendrinus pokalbiy su Mokyklos
vadovais, mokytojais, mokiniais, tévais (glob¢jais, rupintojais) bei socialiniais partneriais
izvalgas, pateikimas Sis apibendrintas vertinimas:

1.1. Zarasy Fausto Laténo meno mokykloje (toliau — Mokykla) kryptingai ugdomos tiek
dalykinés (mening¢ sritj atitinkancios), tiek bendrosios kompetencijos. Mokiniai nuosekliai
lavina meno suvokimo, raiSkos, atlikimo, kirybos gebéjimus, dalyvaudami pamokose,
koncertinéje veikloje, konkursuose, parodose ir projektuose. Jgyvendinant FSPU ir NVS
programas, mokiniai skatinami gilinti praktinius muzikos, dailés, Sokio ir teatro jgiidZius, o
dalyvavimas miesto, rajono, nacionaliniuose bei tarptautiniuose renginiuose veikia kaip
motyvacinis veiksnys, ugdantis saviverte ir pasitikéjima savimi.

Kartu sistemingai ugdomos bendrosios kompetencijos: komunikavimo, kultiiring,
kiirybiSkumo, pazinimo, pilietiSkumo, socialiné, emociné¢ ir sveikos gyvensenos bei
skaitmeniné. Sios kompetencijos integruojamos j kasdiene ugdymo praktika, edukacines
i1Svykas, projektines ir kiirybines veiklas. Vis délto tyrimy ir pokalbiy metu paaiskejo, kad tiek
mokytojams, tiek mokiniams kompetencijy sgvoka néra pakankamai konceptualiai suprantama
ar praktikoje aiskiai reflektuojama.

Rekomenduojama kryptingai stiprinti kompetencijy sampratg ir jos taikymg ugdymo procese
— metodiniuose susirinkimuose, ugdymo plane, FSPU ir NVS programy bei mokiniy pasiekimy
vertinimo aprasuose.

1.2.  Mokiniai informuojami apie planuojamus ugdymo tikslus — tai patvirtina mokiniy
apklausy duomenys ir individualiy pokalbiy rezultatai. Tikslai aptariami pusmecio pradzioje,
pamoky metu bei individualiy refleksijy kontekste. Tévai (globéjai, riipintojai) dazniausiai apie
ugdymo tikslus suzino asmeniniy pokalbiy su mokytojais metu. Tokia komunikacijos forma
vertinama kaip efektyvi, tac¢iau néra sisteminga visoje bendruomengje.

Nors formalios apklausos neiSskyré vienareikSmés tévy (globéjy, riupintojy) nuomonés,
kokybiniai duomenys rodo, kad komunikacija apie ugdymo tikslus egzistuoja, taciau ji galéty
biti labiau struktiiruota ir iSplétota, naudojant platesnj informaciniy kanaly spektra.

1.3. Mokykloje galiojanti mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo tvarka paremta misriu
vertinimo modeliu — derinamas formuojamasis ir diagnostinis vertinimas. Formuojamasis




vertinimas taikomas nuolat pamoky metu, o diagnostinis — pusmeciy pabaigoje ir baigiamyjy
atsiskaitymy (egzaminy) metu. Vertinimo tvarka patvirtinta Mokyklos direktoriaus 2025 m.
balandzio 30 d. jsakymu Nr. V-50 ir atitinka nacionalinius Svietimo politikos dokumentus.
Dokumenty analizé ir pokalbiy su bendruomene duomenys rodo, kad individualios pazangos
vertinimo sistema néra pakankamai nuosekliai taikoma praktikoje. Triiksta bendro susitarimo
dél pazangos interpretavimo kriterijy, vertinimo rezultaty dokumentavimo ir reflektavimo
procesy.

Rekomenduojama stiprinti mokytojy metoding kompetencijg formuojamojo vertinimo srityje,
itvirtinant individualios pazangos analizés elementus ugdymo planavime bei siekiant aiskesnés
sgsajos su kompetencijy ugdymo tikslais.

1.4. Mokiniams, baigusiems Formalyjj Svietimg papildancio ugdymo programas, iSduodamas
teisés akty nustatyta tvarka Neformaliojo vaiky Svietimo pazyméjimas, kuriame fiksuojamos
jgytos kompetencijos. Si praktika atitinka Mokiniy registro tvarkymo nuostatas ir Valstybés
nustatytus Neformaliojo vaiky Svietimo pazymejimy iSdavimo standartus.

1 rodiklio ,,Ugdymosi tikslai, pasiekimai ir ju vertinimas” vertinimo lygis yra aukStas.
Tobulintinas rodiklio aspektas — 1.3. , Teikéjas naudoja individualios vaiko paZangos,
pasiekimy atpazinimo ir pazangos vertinimo sistema”.

2. Asmenybés
augimas,
siejant ugdyma
su gyvenimu *

2.1. Vaikas geba iSsikelti
asmeninius tikslus, igyja naujy
gebejimy bei vertybiniy nuostaty.
2.2.Ugdymo procesas planuojamas|
taip, kad vaikas galéty pasidziaugti
savo pasiekimais, gebéty jveikti
nese¢kmes.

2.1.1. Dalyvaudami meniniame ugdyme mokiniai jgyja bendryjy ir dalykiniy
kompetencijy, biitiny asmeniniam, visuomeniniam ir profesiniam gyvenimui. Kiekvieno
pusmecio pradzioje mokiniai iSsikelia asmeninius tikslus, atardami juos su mokytoju.
Nuolat ir aktyviai dalyvaudami kulttiriniuose renginiuose, dirbdami ar keliaudami grupése,
lankydamiesi kitose Svietimo ir kulttiros jstaigose, mokiniai jgyja naujy geb&jimy bei
vertybiniy nuostaty, reikalingy tiek asmeninei raidai, tiek socialiniam ir visuomeniniam
gyvenimui. Mokiniai nuolat jgyja naujy gebéjimy, kuriuos sudaro ziniy, jgtidziy bei
pozitriy visuma. Kasmet vyksta meistriSkumo pamokos mokiniams, pagal visas dalykines
specialybes, konkursai, mokymai, festivaliai. Dalj konkursy apmoka mokykla.

2023 mety Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos veiklos jsivertinimas atliktas pagal
rekomenduojama Neformaliojo vaiky Svietimo ir jo teikéjy veiklos kokybés uztikrinimo
metodikg (2019 m. kovo 28 d. Nr. V-342), buvo atliktas analizuojant anketing MOKINIU
ir MOKYTOJU apklausa.

43 18 60 mokiniy atsaké ,,sutinku* arba ,,ko gero, sutinku* | klausima ,, planuoju, kaip
mokysiuosi / tobulésiu / save realizuosiu toliau*. 43 1§ 60 mokiniy atsaké ,,sutinku* arba




,,Ko gero, sutinku® i klausima ,,as turiu savo tolesnio mokymosi / tobuléjimo / saves
realizavimo plany ir siekiy.“  Jsivertinimo iSvados: https://zmm.lt/wp-
content/uploads/2025/03/ZARASU-FAUSTO-LATENO-MENO-MOKYKLOS-
ISIVERTINIMAS-2024.pdf Apklausos pristatymas: https://zmm.It/wp-
content/uploads/2024/02/2023-ISIVERTINIMO-PRISTATYMAS-Bendruomenei.pdf
2.1.2. 2025 mety Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos veiklos jsivertinimas atliktas pagal
rekomenduojama Neformaliojo vaiky Svietimo ir jo teikéjy veiklos kokybés uztikrinimo
metodikg (2019 m. kovo 28 d. Nr. V-342), buvo vykdomas analizuojant anketine
MOKYTOJU apklausg. Apklausoje 21 (visi | klausima atsake mokytojai) atsake ,,sutinku*
arba ,,ko gero, sutinku* j klausima ,, su mokiniais ir jy tévais aptariame, ko vaikai mokysis
ir kokiy rezultaty tikimasi*“. Tyrimo iSvados: https://zmm.lt/wp-
content/uploads/2025/03/ZARASU-FAUSTO-LATENO-MENO-MOKYKI.OS-
ISIVERTINIMAS-2024.pdf Tyrimo pristatymas: https://zmm.lt/wp-
content/uploads/2025/06/2025-ISIVERTINIMO-PRISTATYMAS-
BENDRUOMENEILpdf

2.2.1. Mokiniams nuolat sudaromos salygos pasidziaugti savo pasiekimais, labai aktyviai
dalyvaujama konkursuose, renginiuose, rengiami pasirodymai tévams ir bendruomenei,
parodos, jvairiis bendradarbiavimo projektai. Aktualiausios naujienos ir informacija
skelbiama mokyklos socialinio tinklo FB puslapyje:
https://www.facebook.com/zarasu.fausto.lateno.meno.mokykla

2.2.2. 2023 mety Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos veiklos jsivertinimas atliktas
pagal rekomenduojamg Neformaliojo vaiky Svietimo ir jo teikeéjy veiklos kokybés
uztikrinimo metodika (2019 m. kovo 28 d. Nr. V-342), buvo vykdomas analizuojant
anketing MOKINIU ir MOKYTOJU apklausa. Apklausos metu 49 i§ 60 mokiniy atsaké
»sutinku* arba ,.ko gero, sutinku* j klausimg ,, AS pastebiu savo tobuléjimq ir tai man
teikia dziaugsmo “. 54 1§ 60 mokiniy atsake ,,sutinku* arba ,.ko gero, sutinku‘ j klausima
,»AS po truputj iSmokstu naujy dalyky ir patiriu dziaugsma®. 41 i§ 60 mokiniy atsaké

evvo—

sunkumy “. Isivertinimo i§vados: https://zmm.lt/wp-content/uploads/2025/03/ZARASU-
FAUSTO-LATENO-MENO-MOKYKILOS-ISIVERTINIMAS-2024.pdf Apklausos
pristatymas: https://zmm.lt/wp-content/uploads/2024/02/2023-ISIVERTINIMO-
PRISTATYMAS-Bendruomenei.pdf




Mokykla organizuoja skatinamasias, motyvacines bei edukacines iSvykas vaikams, teikia
padékas uz aktyvia veikla bei puiky mokymasi. Zarasy rajono savivaldybé organizuoja

vt —

su dukra, teikia paramg misy mokiniams, 2024 m. buvo skatinamosios dovanos
mokiniams, Siais metai gavome piniging suma, edukacinei kelionei ruden.

Isivertinimo lygis - aukstas.

ISorés vertinimo apibendrinamasis vertinimas
Remiantis dokumenty analize, vieSai pateikta informacija Mokyklos interneto svetainéje
(https://zmm.It), socialinéje erdvéje ir kitais Saltiniais bei apibendrinus pokalbiy su Mokyklos
vadovais, mokytojais, mokiniais, tévais (glob¢jais, ripintojais) bei socialiniais partneriais
izvalgas, pateikimas Sis apibendrintas vertinimas:

2.1. Zarasy Fausto Laténo meno mokykloje (toliau — Mokykla) nuosekliai ugdomas mokiniy
gebéjimas kelti individualius ugdymosi tikslus ir kryptingai jy siekti. Sis procesas grindziamas
pedagogy teikiamu metodiniu palaikymu ir diferencijuota pagalba, kuri leidZzia mokiniams
formuluoti realistiSkus, motyvuojancius tikslus, atitinkancius jy amziy, geb¢jimus ir
individualy mokymosi kelig. Mokiniai skatinami planuoti savo veiklas, jsivertinti pazanga bei
reflektuoti pasiektus rezultatus.

Aktyvus mokiniy dalyvavimas jvairiose meninio ugdymo formose — konkursuose,
meistriSkumo pamokose, stovyklose, koncertuose, parodose ir tarptautiniuose kultiriniuose
mainuose — sudaro salygas pasitik€jimui savimi augti, stiprina emocing ir socialing brandg bei
sampratg, pabréziancig saviraiska, jtrauktj ir vertybinj ugdyma.

Pokalbiy su mokiniais metu ir anketinése apklausose uzfiksuoti teiginiai, tokie kaip: ,,AS
ugdymo sistemos poveikj mokiniy savivertei, pazangos atpazinimui ir refleksijos gebéjimams.
Tai liudija apie tvirtg, kultiiriniu ir praktiniu meniniu ugdymu grjstag asmenybés formavimo
modelj, kurio sékme lemia jtrauki ugdymo aplinka ir bendruomeniskas Mokyklos gyvenimas.
2.2. Mokykla kryptingai jgyvendina vieng i§ svarbiausiy Neformaliojo vaiky Svietimo tiksly —
asmenybés ugdyma, remdamasi individualumo, saviraiskos ir pasiekimy pripazinimo
principais. Dokumenty analiz¢ ir bendruomenés nariy jzvalgos rodo, kad pedagogai geba
atpazinti mokiniy individualius geb¢jimus, diferencijuoti ugdymo turinj bei taikyti individualia




prasmingus motyvacinius ir skatinimo metodus. Tai teigiamai veikia mokiniy pasitikéjima
savimi, motyvacijg bei jsitraukima j ugdymo procesa.

Mokiniai Mokykloje sulaukia jvairiy pripazinimo formy — nuo kasdienio zodinio paskatinimo
iki formaliy padéky vieSy pasirodymy metu, savivaldybés jsteigty piniginiy prizy ar privaciy
rémejy skatinamyjy priemoniy. Tokia daugiasluoksné tiek viding, tiek iSoriné pripazinimo
sistema stiprina emocinj griZtamaji rysj, skatina socialinj matomumga ir padeda formuotis
mokiniy pasididziavimo savo pasiekimais jausmui.

2 rodiklio ,,Asmenybés augimas, siejant ugdyma su gyvenimu* vertinimo lygis yra aukStas ir
iSskiriamas kaip stiprusis Mokyklos veiklos aspektas.

3. Griztamasis
rySys *

3.1. Teikeéjas reguliariai planuoja ir
vykdo refleksijas su vaiku apie
ugdymo(si) eiga, pasiekimus bei
pazanga.

3.2. Teikéjas reguliariai aptaria
vaiko ugdymo(si) eigg, pasiekimus
bei pazangg su tévais (globéjais /
ripintojais);

3.1.2. Mokiniy refleksijai ugdymo procese skiriamas didelis démesys. Kiekvienoje pamokoje
skiriamas laikas grjztamajam rysiui ir pamokos refleksijai. Kiekvieno pusmecio pabaigoje
mokytojas suteikia griztamajj rysj ir skatina mokinius reflektuoti apie ugdymo (si) eiga,
pasiekimus ir pazangg. Per perzitras ir pasirodymus mokinai aktyviai pristato savo darbus,
nuolat mokosi ir yra skatinami jvardinti savo pasiekimus ir pazanga, iSsikelti naujus tikslus. 51
18 60 mokiniy atsaké ,,sutinku* arba ,,ko gero, sutinku* j klausima ,, A5 suprantu, kg man reikia
daryti, kad pasiekciau geresniy rezultaty. “ 43 1§ 60 mokiniy atsaké ,,sutinku‘ arba ,,ko gero,
sutinku* | klausima ,, planuoju, kaip mokysiuosi / tobulésiu / save realizuosiu toliau*. (2023
mety Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos veiklos jsivertinimas atliktas pagal
rekomenduojamg Neformaliojo vaiky Svietimo ir jo teikéjy veiklos kokybés uztikrinimo
metodika (2019 m. kovo 28 d. Nr. V-342), buvo vykdomas analizuojant anketing placiojo
jsivertinimo mokiniy ir mokytojy apklausa.) https://zmm.lt/?page id=1569

3.2.1. Mokytojai nuolat bendrauja su mokiniy tévais ar globg¢jais, juos informuodami apie
mokiniy pazangg. Kiekvieno pusmecio pabaigoje organizuojami akademiniai koncertai,
pasirodymai, perzitros, ] kuriuos kvieciami tévai, jie aktyviai dalyvauja. 2024 m. apklausos
metu buvo i$skirti klausimai — kaip patogiausia tévams gauti informacija - tévai iSreiské
nuomong, jog ugdymo programq tévams patogiausia aptarti Zodziu su mokytoju.

2025 mety Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos veiklos jsivertinimo apklausoje 27 is 22
mokytojy atsaké ,,sutinku arba ,.ko gero, sutinku* j klausima ,, apie mokiniy pazangq,
pasiekimus, remdamasis(-si) jrodymais, as nuolat informuoju jy tévus / globéjus / ripintojus.
Informacija apie jsivertinimo tyrimus: https://zmm.lt/?page 1d=1569.

Isivertinimo lygis - vidutiniSkas.




ISorés vertinimo apibendrinamasis vertinimas.
Remiantis dokumenty analize, vieSai pateikta informacija Mokyklos interneto svetainéje
(https://zmm.It), socialinéje erdvéje ir kitais Saltiniais bei apibendrinus pokalbiy su Mokyklos
vadovais, mokytojais, mokiniais, tévais (glob¢jais, rupintojais) bei socialiniais partneriais
izvalgas, pateikimas Sis apibendrintas vertinimas:

3.1. Zarasy Fausto Laténo meno mokykloje (toliau — Mokykla) griztamojo rySio teikimas yra
integruotas ] visg ugdymo procesg — nuo kasdieniy pamoky iki apibendrinamyjy atsiskaitymy,
perziliry ir baigiamyjy vertinimy. Mokytojai sistemingai aptaria su mokiniais ugdymosi eiga,
padeda jvardyti pasiekimus bei sunkumus, skatina refleksijg ir individualiy tiksly formulavima,
o tai sudaro saglygas mokinio asmeninei pazangai stebéti ir tobulinti.

Anketinés apklausos ir kokybiniai pokalbiy duomenys rodo, kad tarp mokytojy ir mokiniy
vyrauja pagarba ir pasitik€jimu gristi santykiai. Tokia ugdymo aplinka, kurioje mokiniai
jauciasi saugis ir girdimi, yra biitina veiksmingo formuojamojo vertinimo prielaida. Emociniu
saugumu grista komunikacija didina mokiniy motyvacija, leidzia jiems geriau suprasti
mokymosi procesg ir aktyviai jsitraukti j asmeninio tobulé¢jimo planavima.

3.2. Grjztamojo rySio teikimas mokiniy tévams (glob¢jams, riupintojams) Mokykloje
jgyvendinamas jvairiomis formomis: informacija perduodama per elektroninj dienyna,
telefonu, asmeninio kontakto ar vieSy renginiy metu. Taciau stebima, kad tévy (globéjy,
ripintojy) naudojimasis elektroniniu dienynu néra aktyvus — dazniausiai informacija
perziirima tik problemy kontekste. Tai rodo nepakankamg tévy (globéjy, ripintojy)
jsitraukima ] nuolatinj mokymosi proceso stebéjimg ir mazina grjZztamojo rySio sisteminguma.
Pokalbiuose tévai (globé¢jai, riipintojai) pazymejo, kad dazniausiai apie vaiky pasiekimus
suzino po vieSy pasirodymy, koncerty ar parody. Nors bendruomené isreiské pasitikéjima
mokytojais ir pozityviai vertina jy darba, apklausy ir fokus grupiy duomenys rodo, kad tévy
(globéjy, ripintojy) aktyvumas jsitraukiant j ugdymo kokybés uztikrinimg yra ribotas.
Rekomenduojama plétoti grjztamojo rySio sistema, skatinancig struktiiruota bendradarbiavima
su tévais (globéjais, riipintojais).

3 rodiklio ,,GriZtamasis rySys“ vertinimo lygis yra vidutiniSkas ir iSskiriamas kaip
tobulintinas Mokyklos veiklos aspektas.

I1.

UGDYMO ORGANIZAVIMO SRITIS
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4. Mokytojo
kvalifikacija ir
nuolatinis
tobul¢jimas *

4.1. Mokytojy kvalifikacija
atitinka teisés aktuose numatytus
reikalavimus.

4.2. Mokytojai tikslingai tobulina
bendrgsias ir specialigsias
(dalykines ir didaktines)
kompetencijas.

4.1.1. Zarasy Fausto Laténo meno mokykloje dirba 31 pedagoginiy darbuotojy, kuriy
kvalifikacija atitinka teisés aktuose numatytus reikalavimus (i jy 1 direktorius, 1 direktoriaus
pavaduotojas ugdymui ir 1 skyriaus vedéjas), 1 mokytojas ekspertas, 12 mokytojy
metodininky, 8 vyresnieji mokytojai, 6 mokytojai, 1 neturintis kvalifikacinés kategorijos
mokytojas.
4.1.2. 2025 m. sausio 28 d. patvirtinta ,,Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty 2025-2027
mety atestacijos programa” Nr. VN-10. Atestuotis ruoSiasi 4 Zarasy Fausto Laténo meno
mokyklos mokytojai.
4.2.1. Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos direktoriaus 2024-09-05 jsakymu Nr. V-81
patvirtintas Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos pedagoginiy darbuotojy 2024 — 2025
mokslo mety kvalifikacijos tobulinimo planas, kuriame numatytos pagrindinés kvalifikacijos
tobulinimo kryptys:

1. Dalykiniy kompetencijy gilinimas, atnaujinimas;
Bendryjy pedagoginiy ir psichologiniy kompetencijy gilinimas, atnaujinimas;
Kompetencijos, reikalingos uztikrinti jtraukyjj ugdyma;
Pedagogy skaitmeninio rastingumo tobulinimas;
Igalinimo ir pasidalytos lyderystés stiprinimas. Emocinés - psichologinés biiklés
gerinimas kolektyve ir individualiai.
Plane numatyti tikslai, detalios kvalifikacijos tobulinimo priemonés, uzdaviniai ir
rodikliai.
4.2.2. 2025 m. birzelio 9 d. jau jvyko mokymai mokytojams bei jstaigos darbuotojams tema —
,Dirbtinis intelektas. Facebook. Canva.*“. Mokytojai nuolat dalyvauja jvairiuose mokymuose,
edukacijose bei metodinése i§vykose, kuriy metu gilina bendrasias bei dalykines
kompetencijas. Mokykloje vyksta meistriSkumo dienos, kuriose dalyvauja mokyklos
mokiniai ir mokytojais. 2024 m. jvyko 16 meistriSkumo pamoky, dvi i$ jy iSvykstamosios.
MeistriSkumo pamokas vedé 25 lektoriai. Dalyvavo 257 mokiniai ir 88 mokytojai. 2024 m.
mokykloje buvo atliktas darbo viety rizikos vertinimas; vyko mokymai: ,,Smurto ir
priekabiavimo darbe prevencija“ (SDG); psichologé — psichoterapeuté vede praktinius
mokymus ,,Vidin¢ melodija: démesingas jsisgmoninimas (mindfulness)*. Taip pat vyko:
metodinés dienos; civilinés saugos mokymai; praktinés pavojaus signalo pratybos
(evakuacija) darbuotojams ir mokiniams. Mokytojai dalyvauja TUM projekto organizuotose
seminaruose.

kv
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4.2.3. Mokykloje visi mokytojai dirba su Microsoft Office 365, reikalui esant naudojama
TEAMS platforma, su dokumentais susipaZzijsta ,,@yvilio* sistemoje, Mokykloje naudojamas
elektroninis TAMO dienynas. Mokyklos dokumentacija tvarkoma EDVS ,,@vilys*
sistemoje, pradéta naudoti SABIS sistema.

Isivertinimo lygis - aukstas.

ISorés vertinimo apibendrinamasis vertinimas.
Remiantis dokumenty analize, vieSai pateikta informacija Mokyklos interneto svetainéje
(https://zmm.It), socialinéje erdvéje ir kitais Saltiniais bei apibendrinus pokalbiy su Mokyklos
vadovais, mokytojais, mokiniais, tévais (glob¢jais, rupintojais) bei socialiniais partneriais
izvalgas, pateikimas Sis apibendrintas vertinimas:

4.1. Zarasy Fausto Laténo meno mokykloje (toliau — Mokykla) dirbantys pedagoginiai
darbuotojai atitinka Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme, Reikalavimy mokytojo
kvalifikacijai aprase (patvirtintame LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2014 m. rugpjicio
29 d. jsakymu Nr. V-774) ir kituose teisés aktuose nustatytus profesinius bei kvalifikacinius
reikalavimus. Pareigybés apraSymuose numatytos pareigy vykdymo kompetencijos

koreliuoja su einamy pareigy pobudziu.

2024-2025 mokslo metais Mokykloje dirbo 32 pedagoginiai darbuotojai, 1§ kuriy 22 (69 %)
turéjo aukstesnes kvalifikacines kategorijas. Tai rodo stipry Mokyklos profesinés
bendruomenés potencialg, uztikrinant; ugdymo proceso kokybe ir tvaruma.

Atestacijos planavimo duomenimis, 2025-2027 mety laikotarpiu keturi Mokyklos pedagogai
numato siekti aukstesnés kvalifikacinés kategorijos (pagal 2024 m. birzelio 7 d. direktoriaus
jsakyma Nr. P-273), tai rodo profesinio augimo tgstinumg ir Mokyklos vidinés kokybés
kultiiros stiprinimg. Tokia dinamika atitinka ,,Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty
kompetencijy apraso® (LR SMSM 2023 m. lapkri¢io 27 d. Nr. V-1499) nuostatas.

4.2. Mokykloje mokytojy profesinés kvalifikacijos tobulinimas vykdomas kryptingai ir
kompleksiskai, vadovaujantis instituciskai koordinuota strategija, kurioje integruojami
individualts pedagogy tobuléjimo poreikiai ir administraciné parama. Pagal direktoriaus 2024-
09-05 isakymu Nr. V-81 patvirtintg 2024-2025 m. pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo plana, numatytos penkios pagrindinés kompetencijy ugdymo kryptys - dalykiniy
kompetencijy gilinimas, bendryjy pedagoginiy ir psichologiniy gebéjimy stiprinimas, jtraukiojq
ugdymo kompetencijy plétra, skaitmeninio rastingumo stiprinimas, lyderystés, psichologinés
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geroveés ir kolegialumo kultiiros ugdymas. Sios kryptys atitinka LR SMSM 2019 m. kovo 1 d.
jsakymo Nr. V-184 patvirtinta ,,Mokytojy, dirban¢iy pagal bendrojo ugdymo programas,
profesinio mokymo ir neformaliojo $vietimo programas (iSskyrus ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo programas),veikly, susijusiy su profesiniu tobul¢jimu, aprasa“ bei LR
SMSM 2022 m. gruodzio 13 d. Nr. V-1942 patvirtintas 2023-2025 m. prioritetines
kvalifikacijos tobulinimo sritis — skaitmeniniy, jtraukties, pilietinio ugdymo, ugdymo praktikos
ir lyderystés kompetencijy tobulinimg. Tai rodo Mokyklos gebéjima strategiskai prisitaikyti
prie nacionaliniy Svietimo politikos prioritety ir tinkamai juos igyvendinti praktikoje.

Pokalbiy su mokytojais metu patvirtinta, kad Mokyklos vadovai nuosekliai bendradarbiauja su
pedagogais, kviesdami sitlyti kvalifikacijos tobulinimo temas, sudarydami salygas dalyvauti
jvairiuose seminaruose, mokymuose, meistriSkumo pamokose, edukacinése iSvykose ir
metodinése veiklose. Visi apklausti mokytojai nurodé nuolat dalyvaujantys profesinio
tobulinimosi veiklose, dalis jy jsitraukia j respublikinius projektus, skaitmeninio ugdymo,
meninio ir jtraukiojo ugdymo mokymus.

4 rodiklio ,,Mokytojo kvalifikacija ir nuolatinis tobulé¢jimas‘ vertinimo lygis yra aukstas ir
i§skiriamas kaip stiprusis Mokyklos veiklos aspektas.

5. Veikly
prieinamumas

5.1. Nuolat vertinamas ugdymo
paslaugy poreikis, koreguojama
paslaugy pasiiila, uztikrinamas jy
teritorinis prieinamumas.

5.2. Sudarytos ugdymo galimybés
vaikams, turintiems specialiyjy
ugdymosi poreikiy, socialing
atskirtj patiriantiems ar rizikos
grupés vaikams.

5.3. Taikoma ai$ki ir lanksti
paslaugy kainodara.

5.4. Reguliariai atnaujinama ir
pateikiama i§sami informacija
apie teikiamas Svietimo
paslaugas.

5.1.1. Mokyklos veiklos poreikiy ir kokybés jsivertinimas atliktas 2022 m. kovo — balandzio
mén., siekiant i$siaiSkinti mokyklos s€kmes ir probleminius aspektus, renkant duomenis,
1§sigryninant vertybes ir mokyklos vizijg naujosios strategijos rengimui: https://zmm.lt/wp-
content/uploads/2024/02/ZARASU-FAUSTO-LATENO-MENO-MOKYKLOS-
ISIVERTINIMAS-2022.pdf

Jvertinus bendruomenés poreikius, buvo sukurtos naujos ir atnaujintos esamos NVS ugdymo
programos.

Buvo organizuotas vakarinis mokiniy pavéz¢jimas, uztikrinant programy prieinamuma
Zarasy rajone, ne mieste gyvenantiems mokiniams.

2024 ir 2025 metais, jvertinus besikeifianc¢ius bendruomenés poreikius, buvo atnaujintos ir
sukurtos naujos ugdymo programos — atnaujintos $okio FSPU programos, sukurta nauja NVS
Dailés saviraiskos programa.

Aktyviai mokyklos gyvenime dalyvauja ir mokyklos savivalda bei bendruomené, teikia
siillymus ir kt..

5.2.1. Visos Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos NVS programos gali biti
individualizuojamos ir pritaikomos vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, kaip
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numatyta patvirtintose programose: https://zmm.It/?page_id=217. Mokykloje mokosi
skirtingy lygiy 53 SUP mokiniai, stengiameés tinkamai jtraukti j ugdymo procesg ir sudaryti
salygas mokytis meno mokykloje.

5.3.1. Mokykloje mokestis uz moksla taikomas vadovaujantis patvirtintu Zarasy rajono
savivaldybés tarybos 2016 m. kovo 18 d. sprendimu Nr. T-22 (2024 m. kovo 28 d. sprendimo
Nr. T-57 redakcija) ,,Dél Zarasy rajono savivaldybés tarybos 2016 m. kovo 18 d. sprendimo
Nr. T-22 ,,Dél atlyginimo dydZio nustatymo uz Zarasy rajono savivaldybés mokyklose
teikiamg neformalyjj Svietimg” pakeitimo”. Taip pat, vadovaujamasi Zarasy rajono
savivaldybés tarybos sprendimu ,,Dél atlyginimo dydZio nustatymo uZ Zarasy rajono
savivaldybés mokyklose teikiamg neformalyji Svietimg” 2016 m. kovo 18 d. Nr. T-22.

5.4.1. Nuolat atnaujinama mokyklos internetiné svetainé https://zmm.lt/, socialinio tinklo FB
puslapyje aktyviai ir patraukliai dalinamasi naujausia ir aktualiausia informacija:
https://www.facebook.com/zarasu.fausto.lateno.meno.mokykla, informacija pateikiama
visuotiniuose mokiniy, mokytojy ir tévy susirinkimuose. Informacija taip pat dalinamasi
TAMO dienyno zinutémis, siunc¢iami el. laiSkai, maZesnése grupése - aktyviai naudojama
Messenger programélé. Vyksta tévy, mokiniy susirinkimai.

Isivertinimo lygis - aukstas.

ISorés vertinimo apibendrinamasis vertinimas.
Remiantis dokumenty analize, vieSai pateikta informacija Mokyklos interneto svetaingje
(https://zmm.It), socialin¢je erdvéje ir kitais Saltiniais bei apibendrinus pokalbiy su Mokyklos
vadovais, mokytojais, mokiniais, tévais (glob¢jais, riipintojais) bei socialiniais partneriais
1zvalgas, pateikimas Sis apibendrintas vertinimas:

5.1. Zarasy Fausto Laténo meno mokykla (toliau — Mokykla) sistemingai analizuoja ugdymo
paslaugy poreikj ir koreguoja paslaugy pasitila, atsizvelgdama j bendruomenés likescius,
jsivertinimo tyrimy rezultatus bei atgalinj rysj 1§ mokiniy, jy tévy (globéjy, ripintojy) ir
mokytojy. Praktikoje tai pasireiSkia naujy programy kiirimu ir esamy atnaujinimu: 2024—
2025 m. atnaujintos Sokio ir dailés krypciy programos, reaguojant i tévy iniciatyva, isteigta
NVS gitaros programa. Pokalbiy metu bendruomenés atstovai taip pat isreiské poreikj plésti
pasitilag smuiko ir saksofono kryptyse.

Teritorinis prieinamumas uZztikrinamas organizuojant pavéz¢jima mokiniams i§ atokesniy
Zarasy rajono gyvenvieéiy — tokiy mokiniy sudaro apie 23 % visy ugdytiniy (i§ 332). Sis
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sprendimas atspindi veiksmingg Svietimo paslaugy decentralizavimg savivaldybeés lygmeniu
ir prisideda prie socialinio teisingumo bei edukacinés lygybés principy igyvendinimo.

5.2. Mokykla nuosekliai diegia jtraukiojo ugdymo principus, siekdama sudaryti salygas
mokytis visiems vaikams, nepriklausomai nuo jy geb¢jimy ar ugdymosi poreikiy. 2025 m.
parengta NVS dailés saviraiskos programa, skirta mokiniams, turintiems vidutiniy ar dideliy
specialiyjy ugdymosi poreikiy, kurie sudaro apie 16 % visy mokiniy. Visos Mokykloje
vykdomos NVS programos yra potencialiai diferencijuojamos: jose numatyta galimybé
individualizuoti ugdymo turinj, pritaikyti metodus bei priemones pagal mokiniy geb&jimus,
patirtj ir mokymosi poreikius. Toks modelis atitinka nacionalinés Svietimo politikos
nuostatas, jtvirtinancias personalizuotg ir lanks¢ig ugdymo organizavimo paradigma.

5.3. Mokyklos paslaugy kainodara reglamentuojama vadovaujantis Zarasy rajono
savivaldybés tarybos sprendimais ir perzitirima periodiskai — paskutinis sprendimas priimtas
2024 m. (Nr. T-57). Nors mokestis uz paslaugas yra prieinamas, dalis mokiniy ir tévy
(globéjy, rupintojy) teigia, kad jis yra per mazas ir neatitinka realios ugdymo paslaugy vertes.
Siekdama uztikrinti socialinj jautruma, Mokykla taiko lanksty nuolaidy mechanizma: 5 %
mokiniy taikoma 50 % nuolaida, 2 % — 100 % nuolaida uZ moksla. Tai uZtikrina, kad
socialiné-ekonominé Seimos padétis netapty klititimi dalyvauti meninio ugdymo procese.
5.4. Mokykla palaiko nuoseklig ir daugialype komunikacijg apie ugdymo paslaugas ir
veiklas. Informacija nuolat atnaujinama ir teikiama oficialioje interneto svetainéje
(https://zmm.It), socialiniame tinkle ,,Facebook®, TAMO elektroniniame dienyne, el. pastu,
»Messenger* platformoje bei susirinkimy metu. Tokia komunikacijos jvairové padeda
pasiekti skirtingas tikslines auditorijas ir uztikrina, kad tévai (globéjai, riipintojai), mokiniai,
socialiniai partneriai ir kiti suinteresuotieji asmenys biity informuoti apie Mokyklos veiklas,
ugdymo programas, kvietimus mokytis, konkursy rezultatus bei kultirinius renginius.
Vizualiai patrauklus informacijos pateikimas prisideda prie vieSojo jvaizdzio stiprinimo ir
atviros institucijos modelio kiirimo.

5 rodiklio ,,Veikly prieinamumas‘ vertinimo lygis yra aukstas ir iSskiriamas kaip stiprusis
Mokyklos veiklos aspektas.

6. Ugdymo 6.1. Ugdymo programa / planas 6.1.1. 2023-2025 m. ugdymo planas, suderintas su Zarasy rajono savivaldybés Svietimo ir
programa ir yra nuosekli / -us ir logiSka / -as, | kultiiros skyriumi, patvirtintas Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos direktoriaus 2023-08-31
ugdymo parengta vadovaujantis teisés jsakymu Nr. V-76. FSPU ir NVS ugdymo programos patvirtintos Zarasy Fausto Laténo meno
planas* aktais. mokyklos direktoriaus jsakymais 2025-05-05 Nr. V-53, 2025-03-31 Nr. S-62, 2024-09-09 Nr.
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6.2. Ugdymo programos / planai
atnaujinamos / -1 ar
koreguojamos / -i atsizvelgiant |
kintancius poreikius.

6.3. Ugdymo programoje / plane
numatytose veiklose vyrauja
aktyvis (jtraukiantys) ugdymo
metodai.

V-83 ir kt., visos programos registruojamos programy registre. 2025 mety Mokyklos veiklos
planas patvirtintas Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos direktoriaus 2025-02-03 jsakymu
Nr. V-14.

6.2.1. 2025 metais buvo atnaujintos FSPU $okio pagrindiné ir pradiné programa. Patvirtintos
naujos FSPU teatro programos. Taip pat, atsizvelgiant j Vaiko gerovés komisijos sitilymus,
buvo sukurta nauja NVS Dailés saviraiskos programa, pritaikyta specialiyjy poreikiy
turintiems mokiniams.

Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos Ugdymo planas ir Veiklos planas, Mokykloje
vykdomos FSPU bei NVS programos yra skelbiamos mokyklos internetinéje svetainéje:
https://zmm.lt/?page id=217 .

Veiklos ataskaitos:

2022 m. -_https://zmm.lt/wp-content/uploads/2023/05/IsvadaJuskeniene-2022-2023.pdf

2023 m. - https://zmm.lt/wp-content/uploads/2024/04/R.JUSKENIENE-2023-M.-
ATASKAITA-IR-VERTINIMAS.pdf

2024 m. - https://zmm.lt/wp-content/uploads/2025/01/2024-ataskaita-i-zmm_It_projektas.pdf
6.3.1. Ugdymo programose numatytose veiklose vyrauja aktyvis ir jtraukiantys ugdymo
metodai, pvz.: pavyzdziy analizavimas, praktiné-kiirybiné veikla, tiksly ir uzdaviniy
1§sikélimas, tyrinéjimas, reflektavimas, kiirybiniai zaidimai grup¢je, eksperimentavimas
jsivertinimas, aptarimas, diskusija, kiirybings ir/arba techninés uzduotys individualiai arba
grupése, darby atlikimas, aptarimas, eksponavimas, reflektavimas, pavyzdziy stebéjimas,
aptarimas, ekskursijos, dalyvavimas renginiuose ir aptarimai bei daugelis kity aktyviy,
jtraukianciy ir kiirybisky metody.

Programy apraSai - mokyklos internetinéje svetainéje: https:/zmm.lt/?page id=217 .

Isivertinimo lygis - aukStas.

ISorés vertinimo apibendrinamasis vertinimas
Remiantis dokumenty analize, vieSai pateikta informacija Mokyklos interneto svetaingje
(https://zmm.It), socialin¢je erdvéje ir kitais Saltiniais bei apibendrinus pokalbiy su Mokyklos
vadovais, mokytojais, mokiniais, tévais (glob¢jais, rupintojais) bei socialiniais partneriais
izvalgas, pateikimas Sis apibendrintas vertinimas:

6.1. Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos (toliau — Mokykla) ugdymo planas ir
igyvendinamos Formalyji Svietima papildancio ugdymo (FSPU) bei Neformaliojo vaiky
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$vietimo (NVS) programos yra parengtos vadovaujantis galiojanciais nacionaliniais teisés
aktais: Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Neformaliojo vaiky §vietimo koncepcija
(SMSM jsakymas Nr. V-1030, 2023 m.), Bendraisiais NVS programy kriterijais (SMSM
jsakymas Nr. V-4, 2022 m.) bei Rekomendacijomis dél meninio FSPU programy rengimo ir
jgyvendinimo (SMSM jsakymas Nr. V-48, 2015 m.).

2023-2025 mety Ugdymo planas, patvirtintas Mokyklos direktoriaus 2023 m. rugpjicio 31 d.
jsakymu Nr. V-76, apibrézia pagrindines ugdymo veiklos kryptis, ta¢iau dokumento analizé
atskleidzia esminius tritkumus: plane néra aiskiai suformuluoto tikslo, uzdaviniy, numatyty
siektiny rezultaty ar pasiekimy lygiy, taip pat stokojama aiskios vidinés struktiiros,
dokumentais.

Nuo 2023 m. atnaujintos ir uzregistruotos 4 naujos ugdymo programos Neformaliojo
$vietimo programy registre (NSPR). Siuo metu Mokykloje vykdomos 5 FSPU programos, 13
NVS programy ir 3 suaugusiyjy neformaliojo ugdymo programos (dailés, keramikos,
muzikos). Programy turinys atitinka pagrindinius nacionalinius kokybés kriterijus, taciau
dalyje programy tritksta konkretizuoty pasiekimy (kompetencijy) vertinimo kriterijy, aiskiai
neapibrézta programy struktiira (etapai, jy trukmé, pasiekimy apibendrinimo logika), ribotai
atskleista sgsaja su bendrojo ugdymo kontekstu bei ugdymo paradigmomis. Taip pat
pastebétas nepakankamas individualizavimo priemoniy i§vystymas mokiniams, turintiems
specialiyjy ugdymosi poreikiy (SUP).

Pokalbiy su bendruomene metu iSryskéjo, kad pedagogai, mokiniai ir tévai palaiko jvairiy
meniniy kryp¢iy FSPU programy plétra, taiau tam tikros programos, pvz., teatro, vertinamos
atsargiai del jy mazesnio lankstumo ir sudétingesnio derinimo su individualiais mokiniy
poreikiais.

Rekomenduojama tobulinti Ugdymo plano ir programy struktiira, jtvirtinant aiskiai
apibréztus tikslus, uzdavinius, pasiekimy lygius, vertinimo kriterijus bei stiprinant
individualizavimo galimybes, ypa¢ mokiniams, turintiems SUP.

6.2. Programy atnaujinimg organizuoja direktoriaus jsakymu sudaromos darbo grupés.
Dokumentai svarstomi Mokytojy taryboje ir Mokyklos taryboje, tvirtinami direktoriaus
jsakymu. 2025 m. buvo atnaujintos FSPU $okio pradinio ir pagrindinio ugdymo programos,
patvirtintos naujos teatro FSPU programos, taip pat sukurta ir pradéta jgyvendinti NVS dailés
saviraiSkos programa, skirta specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams,
atsizvelgiant j Vaiko gerovés komisijos rekomendacijas.
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Sie poky¢iai rodo orientacija j mokiniy poreikiy jvairove, ta¢iau sisteminio, duomenimis
gristo programy ir ugdymo plano koregavimo proceso nepastebéta. Vertinant 2022-2025 m.
dokumentus, korekcijos buvo epizodinés ir neturéjo strukttiruotos analizés pagrindo.
Mokytojai nurodo, kad planavimas dazniausiai vyksta rengiant Mokinio individualius planus,
o tvarkarasc¢iy lankstumas leidzia veiksmingai prisitaikyti prie mokiniy poreikiy.

6.3. Mokyklos ugdymo praktikoje taikomi $iuolaikiniai mokymo(si) metodai, dominuoja
projektinis, patirtinis, tyrinéjimu grjstas, grupinis bei menine raigka grjstas ugdymas. Sios
praktikos integruojamos j koncerting, kiirybing ir edukacing veiklg — organizuojamos
kiirybinés stovyklos, meistriSkumo pamokos, meno dirbtuvés, parodos ir integruotos veiklos,
daznai jgyvendinamos bendradarbiaujant su vietos bei tarptautiniais partneriais.

Nepaisant praktinio metodo jgyvendinimo, dokumenty analiz¢ atskleid¢, kad aktyviis
ugdymo metodai Mokyklos ugdymo planuose ir programy aprasuose néra aiskiai jvardijami
ar konceptualiai integruojami. Aktyviis metodai programy aprasymuose daznai jvardijami tik
bendriniais terminais, be jy praktinio jgyvendinimo analizés.

6 rodiklio ,,Ugdymo programa ir Ugdymo planas” vertinimo lygis yra aukStas.
Tobulintinas rodiklio aspektas - 6.3. ,,Ugdymo programoje/plane numatytoje veikloje
vyrauja aktyvis (jtraukiantys) ugdymo metodai’.

7. Personalo
vadyba

7.1. Mokytojy kaita vykdoma
tiek, kiek butina uztikrinti
ugdymo poreikius.

7.2. Aiski tvarka ir proceduros
dél mokytojy pavadavimo,
darbuotojy paieskos ir
jdarbinimo.

7.3. Veikia darbuotojy
motyvavimo ir kvalifikacijos
tobulinimo skatinimo sistema,
sudaromos salygos nuolatiniam
mokytojy bendryjy kompetencijy
ugdymui.

7.4. Veikia mechanizmai,
uztikrinantys personalo patirties

7.1.1. Mokytojy kaita vyksta tik esant bitinybei — dé¢l natiiraliy priezas¢iy ar ugdymo proceso
poreikiy, ji planuojama tikslingai, siekiant islaikyti ugdymo kokybe ir tgstinuma. Kaita
dazniausiai susijusi su natiiraliais procesais — pensijiniu amziumi ar karjeros poky¢iais.
Keiciantis mokytojams uztikrinamas sklandus peré¢jimas ir tgstinumas — nauji darbuotojai
parenkami pagal turimg kvalifikacijg ir gebéjima prisitaikyti prie mokyklos vertybiy.

7.2.1. Mokykloje yra aiskiai nustatyta mokytojy pavadavimo tvarka. Esant poreikiui,
pavaduojantys mokytojai (jy sutikimu) skiriami operatyviai, uztikrinant ugdymo proceso
testinumg. Darbuotojy paieska vykdoma tikslingai, apie darbuotojy paieska skelbiama vieSai
— Mokyklos interneto svetainéje, socialiniuose tinkluose, Zarasy rajono savivaldybés
internetiniame puslapyje. Darbuotojy jdarbinimas vykdomas pagal nustatytus teisés akty
reikalavimus, skaidriai ir atsakingai siekiant uztikrinti ugdymo kokybe. Mokykloje yra
patvirtintos tvarkos: https://zmm.lt/?page 1d=1922 , Siuo metu, vyksta visy tvarky
atnaujinimas bei redagavimas, paruosti nauji suderinti projektai tvirtinimui.

7.3.1. Mokykloje siekiama uztikrinti darbuotojy profesinj tobulé¢jima ir skatinti iniciatyvuma,
kiirybiSkuma bei atsakomybe. Mokytojai skatinami dalyvauti kvalifikacijos kélimo kursuose,
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perdavimg ir potencialo
panaudojima.

7.5. Istaigoje darbuotojai jauciasi
gerai, mikroklimatas teigiamas.

seminaruose, konferencijose. Tobulinamos sritys derinamos su Mokyklos strateginiais
tikslais, mokytojai dalinasi jgyta patirtimi su kolegomis (2021-05-10 jsakymas Nr. V-12 ,, D¢l
Zarasy meno mokyklos pedagoginiy darbuotojy metinio veiklos jsivertinimo, vertinimo ir
kvalifikacijos kélimo tvarkos apraso patvirtinimo*‘). Motyvacijai stiprinti taikomos jvairios
priemongés (padékos, piniginés iSmokos, kvalifikacijos tobulinimo kompensavimas, kintamoji
dalis, organizuojamos kultiirinés, edukacinés iSvykos), skatinami aktyviis, iniciatyviis
darbuotojai. Skatinimo priemonés numatytos Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos darbo
apmokeéjimo sistemoje (2024-01-31 jsakymas Nr. V-21).

Pedagogy profesinés pazangos refleksijai naudojama ,,Mokytojo metinio jsivertinimo
ataskaita®, taciau dokumenty analiz¢ ir Zodiné refleksija rodo, kad kvalifikacijos tobulinimo
sasajos su mokiniy ugdymosi pasiekimais, pazanga ir ugdymo kokybés dinamika néra
sistemingai fiksuojamos.

Nors Mokytojy tarybos posédziuose vykdoma patirties sklaida, kolegialaus mokymosi
aptarimai ir informacijos mainai, kvalifikacijos tobulinimo prioritetai galéty buti integruoti |
Mokyklos strateginius dokumentus.

7.4.1. Mokyklos kolektyva sudaro jvairiy karty pedagogai todél sgmoningai kuriama aplinka,
kurioje vyresni, daugiau patirties sukaupe mokytojai dalijasi Ziniomis su jaunesniais
mokytojais. Patirties perdavimas vyksta per individualias konsultacijas, metodinius
pasitarimus. Mokytojai jtraukiami j jvairias veiklas pagal savo stiprigsias puses — kuruoja
renginius, dalyvauja komisijy darbe.

7.5.1. Mokykloje yra teigiamas mikroklimatas, paremtas tarpusavio pagarba,
bendradarbiavimu. Darbuotojai jauciasi saugis, iSklausomi ir vertinami, turi galimybe
18sakyti savo nuomong ir prisidéti prie Mokyklos gyvenimo bei sprendimy priémimo.
Mokykloje palaikoma atvira komunikacija, riipinamasi darbuotojy emocine gerove,
stengiamasi operatyviai reaguoti ] kylancias problemas. Darbinéje aplinkoje atmosfera
draugiska, darbuotojai palaiko vieni kitus, dalijasi patirtimi, bendradarbiauja. Visa tai sudaro
palankias salygas profesiniam augimui, o teigiama darbuotojy savijauta prisideda prie
ugdymo kokybés ir mokiniy gerovés. 2024 m. Mokykloje buvo atliktas profesinés rizikos
vertinimas, be kita ko, vertinimo metu buvo nustatyta, kad darbuotojy mikroklimatas yra
geras, rekomenduota organizuoti mokymus tema ,,Smurto ir priekabiavimo darbe
prevencija”. Minéti mokymai buvo organizuoti 2025 m. sausj. Organizuojami neformaliis
susitikimai, edukacijos bei i§vykos mokytojams.
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Isivertinimo lygis - aukstas.

ISorés vertinimo apibendrinamasis vertinimas.
Remiantis dokumenty analize, vieSai pateikta informacija Mokyklos interneto svetainéje
(https://zmm.It), socialinéje erdvéje ir kitais Saltiniais bei apibendrinus pokalbiy su Mokyklos
vadovais, mokytojais, mokiniais, tévais (glob¢jais, rupintojais) bei socialiniais partneriais
izvalgas, pateikimas Sis apibendrintas vertinimas:

7.1. Zarasy Fausto Laténo meno mokykloje (toliau — Mokykla) personalo vadyba vykdoma
nuosekliai ir orientuojantis | strateginius ugdymo tikslus bei nacionaling Svietimo politika.
Mokytojy kaita yra nedidelé, ja daugiausia lemia natiiraliis darbo jégos kaitos procesai.
Mokyklos organizaciné struktiira ir pareigybiy sarasas yra patvirtinti Mokyklos direktoriaus
2025-02-11 jsakymu Nr. V-15. Vis délto dokumenty analize atskleidé, kad Mokyklos
pareigybiy apraSymuose néra numatyta atsakomybé uz emociskai saugios mokymosi aplinkos
kiirima ir smurto bei paty&iy prevencija, kaip tai numato LR Svietimo, mokslo ir sporto
ministro 2017 m. kovo 22 d. jsakymo Nr. V-190 8.4 punktas. Pokalbiy su administracija
metu taip pat paaiskejo, kad, be pedagoginio personalo, triikksta ir kity biitiny darbuotojy — IT
specialisto (sistemos administratoriaus), kiemsargio.

7.2. Mokyklos darbuotojy idarbinimo, pavadavimo ir skatinimo procesai 1§ dalies
reglamentuoti Mokyklos Darbo apmokéjimo sistemoje (patvirtintoje 2022-10-20 jsakymu Nr.
V-85, red. 2024-01-31 Nr. V-12), kurioje nustatyti pareiginés algos koeficienty skaic¢iavimo
kriterijai, pavadavimo apmokéjimo intervalai (10-50 %) bei skatinimo formos. Taciau 2025
m. Mokyklos jsivertinimo ataskaitoje konstatuojama, kad pavadavimo sistema néra aiskiai
apibrézta praktiniu lygmeniu — triksta procediiriniy nuostaty, nejvardyti konkretis kriterijai,
taikytini vertinant veiklos rezultatus ar nustatant priemokas uz pavadavima.

Papildomai nustatyta, kad Mokyklos vidaus darbo tvarkos taisyklés, patvirtintos 2018-09-17
jsakymu Nr. V-65, nebuvo atnaujintos, jose neatspindimi svarbiis teisés akty pokyciai (pvz.,
dél nuotolinio darbo, lygiy galimybiy, darbo etikos, konfidencialumo), vis dar vartojamas
senasis Mokyklos pavadinimas. Taip pat pazeidziami skaidrumo principai — Mokyklos
interneto svetaingje neskelbiama informacija apie laisvas darbo vietas, nors tai numatyta LR
Vyriausybés 2003 m. balandzio 18 d. nutarimu Nr. 480.

7.3. Mokyklos kvalifikacijos tobulinimo sistema yra aktyvi ir daugiasluoksné —
organizuojami mokymai, metodiniai renginiai, kolegialaus mokymosi formos. 2024 m.
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Mokykloje surengta daugiau kaip 15 meistriSkumo kursy, apémusiy tiek tradicines meninio
ugdymo sritis (fortepijonas, solfedzio, dailé, Sokis), tiek Siuolaikines praktikas (garso
dizainas, ,,stop motion* animacija). Sios veiklos vyko ne tik Mokyklos bazéje, bet ir i§vykose
(pvz., M. K. Ciurlionio meny mokykloje).

Nors kvalifikacijos tobulinimo planavimas grindziamas vadovo 2021-05-10 jsakymu Nr. V-
12 patvirtintu aprasu, jo sasajos su metiniu veiklos planu ir strateginiais ugdymo tikslais yra
ribotos. Mokytojai dalyvauja metiniuose pokalbiuose, vertinimuose, pateikia savo
tobulinimosi poreikius, taciau Sie duomenys néra sistemingai analizuojami ar siejami su
mokiniy ugdymosi rezultatais.

7.4. Mokytojai aktyviai jsitraukia ] mokiniy konkursine veiklg tiek nacionaliniu, tiek
tarptautiniu mastu — 2024 m. dalyvauta daugiau kaip 50 konkursy ir festivaliy, kur mokiniai
pasieké auksty rezultaty, pelné Grand Prix, [-1II vietas bei specialius kvietimus. Toks
isitraukimas vyksta bendradarbiaujant keliems pedagogams, taikant kolegialaus mokymosi,
mentorystes ir komandinio darbo principus, kurie Mokykloje funkcionuoja kaip neformali,
taCiau veiksminga metodiné parama.

7.5. Mokyklos vidaus mikroklimatas vertinamas kaip pozityvus ir palaikantis. Pokalbiuose
darbuotojai akcentavo pasitikejimg vadovais, jy atvirumg dialogui, palaikyma iniciatyvoms
bei jtrauky sprendimy priémimo procesa. Vykdomi mokymai psichologinio saugumo
uztikrinimo temomis (smurto prevencija, civilin¢ sauga), o bendravimas bendruomeng¢je
grindZiamas pagarba, jtraukumu ir profesiniu solidarumu.

7 rodiklio ,,Personalo vadyba” vertinimo lygis yra aukstas.
Stiprusis rodiklio aspektas - 7.1. ,,Mokytojy kaita vykdoma tiek, kiek biitina uztikrinti
ugdymo poreikius®.

8.
Bendradarbiav
imas ir
bendravimas

8.1. NVS teikéjai jtraukia
bendruomeneg, ypac tévus
(globéjus, rupintojus), | veikly
planavima.

8.2. NVS teikéjas yra atviras
bendradarbiavimui su kitais
partneriais.

8.3. Kartu su bendruomenés
nariais nustatomas ugdymo

8.1. Aktualus klausimai aptariami tévy susirinkimuose (Pvz., 2025-04-25 visuotinio tévy
susirinkimo protokolas TS-1-(2.3)). Vyksta tévy, mokiniy ir mokytojy susirinkimai.
Mokyklos tarybos aktyvi veikla. Mokyklos bendruomené jsitraukia j bendras veiklas —
,»Meno sodo” sodinimas, kuriame dalyvavo mokytojai, mokiniai ir jy téveliai.
Organizuojamos dailés skyriaus parodos, koncertai, téveliai/Seimos nariai jtraukiami }
ansambliy vakaro koncerting programa, kuri skirta Seimos dienai paminéti. Téveliai vyksta i
konkursus bei festivalius, padeda mokytojams.

8.2. Bendradarbiavimo sutartys 2024 m.: vasario 28 d. mokykloje lankési Varénos Jadvygos
Ciurlionytés meno mokyklos kolektyvas. Dalinomés patirtimis, diskutavom aktualiais meninio

21




priemoniy, edukaciniy aplinky
kiirimo poreikis.

8.4. Bendruomené turi galimybe
vertinti ugdymo paslaugy kokybe
ir teikti pasitlymus jai uztikrinti.

ugdymo klausimais, dziaugsmingai pasira$¢ém bendradarbiavimo sutartj, sulaukéme kvietimo
apsilankyti ir pas juos. Spalio 16 d. pasiraSyta bendradarbiavimo sutartis su Vilniaus dailés
akademija. Spalio 28 d. sudaryta bendradarbiavimo sutartis su MB ,,Pramogy sostin¢*. Miisy
mazieji dailininkai Siemet nupiese vir§ 200 velykiniy atviruky, Zarasy Carito praSymu, dailés
Sekoniené, Jurga Navickiené. Daugpilio S. Broko muzikos mokyklos mokiniy koncertas
Zarasy Fausto Laténo meno mokykloje. Vajasiskio Sv. Jono Krikstytojo bazny&ioje vyko
Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos mokiniy koncertas, skirtas motinos dienai, mokytoja D.
PetraSitinien¢. Lapkri¢io 20 d. Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos ir Vilniaus Juozo Tallat
— Kelpsos konservatorijos direktorés pasiras¢ bendradarbiavimo sutartj. Mokyklos dailés
skyriaus mokiniai ir mokytojai pie$¢ kalédinius sveikinimo atvirukus, kuriuos Zarasy Carito
savanoriai i8dalins sunkiai gyvenantiems. Gruodzio 3 d. pasiraSyta bendradarbiavimo sutartis
su Zarasy rajono savivaldybés kultiiros centru. Mokyklos bendruomené nuolat bendradarbiauja
su Zarasy rajono jstaigomis, organizacijomis, aktyviai koncertuoja ir dalinasi patirtimi. Zarasy
Fausto Laténo meno mokyklos kiekvieni metai biina ypatingai aktyvis ir prasmingi savo
veiklomis.

2024 m. mokykla dalyvavo 4 konkursuose/festivaliuose uzsienyje (52 mokiniai ir 13
mokytojy); konkursai/festivaliai Lietuvoje — 49 (234 mokiniai ir 80 mokytojy dalyvavo);
renginiai/koncertai kitose jstaigose - 47 (dalyvavo 1204 mokiniai ir 175 mokytojai)
kartotiniai skaiciai. Suorganizuota 17 dailés skyriaus parody.

Mokykla bendradarbiauja ir su vietiniais verslais, kuriuos turi mokiniy téveliai, bet ir ne tik,
steigia prizus renginiams, konkursams ir kt.

8.3. Su mokyklos savivaldos atstovais ir ne tik, vyksta veikly planavimas, ugdymo priemoniy
poreikiy nustatymas bei derinimas. Aktyvus dalyvavimas renginiuose bei diskusijose.
Rengiant mokyklos strateginj plang, buvo jtraukta visa bendruomené, juo vadovaujantis ir
organizuojamos mokyklos veiklos.

8.4. Mokykla organizuoja vidinius jsivertinimus, apklausose dalyvauja mokyklos visa
bendruomené, apklausy rezultaty analizé pristatoma ir aptariama susirinkimuose su mokyklos
bendruomene (apie tai pateikiama 1 ir 2 dalyse). https://zmm.lt/?page id=1569 .Veiklos
mokykloje:

Lietuvos vaiky ir moksleiviy televizijos konkurso ,,Dainy dainelé* I-ojo etapo organizavimas
ir dalyvavimas jame. Dalyvavimas II-ame ,,Dainy dainelé* etape Utenoje.

Organizuotas tarptautinis pianisty konkursas ,,Klajojanti muzika“.
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Seminaras — praktikumas ,,IStieskime ranka jaunajam talentui, bendradarbiaujama su Zarasy
rajono Svietimo pagalbos tarnyba.

Mokiniy tarybos iniciatyva, organizuotas Zarasy rajono mokiniy talenty konkursas
,,Talentadienis*.

2024 m. jvyko 16 meistriSkumo pamoky, dvi i§ jy iSvykstamosios. MeistriSkumo pamokas vede
25 lektoriai. Dalyvavo 257 mokiniai ir 88 mokytojai.

Dalyvauta 2024 m. Simtmetj mininc¢ioje Lietuvos dainy Sventéje ,,Kad giria zaliuoty®, dalyvavo
Mokyklos vaiky choras — 17 dalyviy, Sokiy studija ,,Vingurinis* — 18 dalyviy.

Mokykla organizavo Lietuvos muzikos ir meno mokykly vadovy asociacijos suvaziavima -
konferencija ,,Meninio ugdymo i$Sukiai ir galimybés Siy dieny kontekste*, kuri vyko birzelio
13-14 d., ZMM direktorée skaité praneSima.

2024 metais vyko vasaros dienos stovykla Zarasy kraSto vaikams, 2 grupés Zarasuose (muzikos
ir dailés), 1 grupé Dusetose (meno). Dalyvavo 47 mokiniai.

Spalio 18-22 d. Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos moksleiviy ir mokytojy biirys lankési
Lenkijoje - Poronine, kur vyko festivalis - kultiiriniai mainai ,,Rudens pasaka Tatruose 2024*.
Pristatyti Lietuvg ir Zarasus vyko net 35 mokiniai, vyko ir i§ Dusety meno skyriaus atstovai.
Organizuota jaunimo diskoteka Dusety meno skyriuje 2024 m. gruodzio 6 d. PasiraSyta
bendradarbiavimo sutartis su Zarasy rajono savivaldybés kultiiros centru, dél diskotekos
jaunimui organizavimo Dusety meno skyriuje.

Miuziklas Dusety meno skyriuje, teatro studija ,,Stogas* kartu su kitais mokiniais.

Isivertinimo lygis - aukStas.

ISorés vertinimo apibendrinamasis vertinimas.
Remiantis dokumenty analize, vieSai pateikta informacija Mokyklos interneto svetaingje
(https://zmm.It), socialin¢je erdvéje ir kitais Saltiniais bei apibendrinus pokalbiy su Mokyklos
vadovais, mokytojais, mokiniais, tévais (glob¢jais, riipintojais) bei socialiniais partneriais
1zvalgas, pateikimas Sis apibendrintas vertinimas:

8.1. Zarasy Fausto Laténo meno mokykla (toliau — Mokykla) kryptingai siekia bendruomenés,
ypa¢ tévy (globéjy, rupintojy), itraukimo i ugdymo veikly planavimg, organizavimg ir
lgyvendinima. Tévai (glob¢jai, riipintojai), mokiniai ir mokytojai dalyvauja organizuojant
kultiirinius renginius (pvz., ansambliy vakaras, Seimos diena), bendrus projektus (pvz., ,,Meno
sodo* kiirimas), edukacines iSvykas ir kitas mokyklines iniciatyvas. 2025 mety Mokyklos
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veiklos plane numatytos formos, skirtos tévy (globéjy, ripintojy) jtraukimui — susirinkimai,
individualios  konsultacijos, dalyvavimas vieSinimo veiklose, kas rodo testinj
bendradarbiavimo stiprinima.

Tévai (globéjai, riipintojai), dalyvaujantys Mokyklos taryboje, turi galimybe teikti pasitilymus
strateginio planavimo bei ugdymo kokybés klausimais, taciau apklausy ir pokalbiy duomenys
rodo, kad jy jtraukimas j ugdymo planavimo procesa dar néra sistemingas. Isivertinimo
apklausy rezultatai atskleidzia, kad tik dalis mokytojy reguliariai jtraukia tévus (globéjus,
ripintojus) i veikly planavima.

8.2. Mokykla demonstruoja tvirta, nuoseklig ir jvairiapus¢ partnerystés politikg, apimancia
bendradarbiavimg su vietos, nacionaliniais bei tarptautiniais Svietimo, kultliros ir meno
partneriais. 2024 metai jgyvendinta deSimtys prasmingy projekty, koncertiniy mainy, parody,
konkursy bei edukaciniy iniciatyvy, rodanciy Mokyklos gebéjima kurti ir palaikyti
daugiapakopius rysius.

Mokykla aktyviai bendradarbiauja su institucijomis, tokiomis kaip Vilniaus dailés akademija,
Vilniaus Juozo Tallat-KelpSos konservatorija, Visagino meny akademija, Daugpilio S. Broko
muzikos mokykla (Latvija), Varénos Jadvygos Ciurlionytés meno mokykla, taip pat jvairiomis
nevyriausybinémis organizacijomis, jskaitant Zarasy Caritg, kultliros centrus, parapijas,
muziejus bei vietos verslus. Toks tinklas ne tik plec¢ia mokiniy kulttrinj akiratj, bet ir ugdo
socialinius, pilietinius ir meninius geb¢jimus.

Ypac€ svarbus partnerystés aspektas — mokiniy dalyvavimas jvairiuose renginiuose,
konkursuose bei parodose Lietuvoje ir uzsienyje. 2024 m. Mokyklos mokiniai dalyvavo
daugiau kaip 40 konkursy ir festivaliy (jskaitant tarptautinius renginius Latvijoje, Lenkijoje,
Vokietijoje), kur pelné Grand Prix, I-I1I vietas, diplomus ir specialius kvietimus. Taip pat buvo
organizuotos ar jgyvendintos daugiau nei 20 meistriSkumo kursy jvairiose meno srityse — nuo
muzikos, teatro, dailés iki Sokio ir animacijos.

Partnerysté grindziama ne tik formalizuotomis sutartimis, bet ir aktyvia dalyvavimo kulttra,
kurioje mokiniai, mokytojai ir bendruomené veikia kaip partneriai kiirybin¢je edukacijoje.
Toks bendradarbiavimas stiprina ne tik Mokyklos veiklos kokybe, bet ir jos reputacijag tiek
nacionaliniu, tiek tarptautiniu mastu.

8.3. Mokykloje ugdymo priemoniy ir edukaciniy aplinky plétra vykdoma nuosekliai,
atsizvelgiant | bendruomenés poreikius, ugdymo tikslus bei fizinés ir emocinés gerovés
aspektus. Mokykla demonstruoja atsakingg pozitrj i fizinés aplinkos modernizavimg ir
pritaikomuma.

24




2024 m. atlikti konkretis pokyciai liudija apie nuosekly edukaciniy aplinky gerinima:
atnaujinta grindy danga trijose muzikos skyriaus klasése, atliktas kosmetinis remontas
keramikos galerijoje Dusety meno skyriuje, atnaujinta poilsio ir repeticijy klasé. Siekiant
uztikrinti komfortiSkas darbo ir mokymosi salygas, vykdyti instrumenty remonto ir derinimo
darbai, nupirkta nauja techniné jranga (neSiojamieji kompiuteriai, monitoriai, spausdintuvai),
taip pat modernios mokymo(si) priemoneés: sceninis pianinas, saksofonas, akordeonas,
ukulélés, mikrofonai, hidraulinés kédés. Choreografijos skyriaus mokiniams jsigytos
apsauginés striukés, parengti choro sceniniai riibai, uztikrintas medziagy tiekimas dailés
skyriui (popierius, dazai, molis ir kt.).

ReikSminga yra tai, kad investicijos skirtos ne tik mokymo priemonéms, bet ir socialinei-
emocinei aplinkai: organizuotos talkos, pasodintas ,Meno sodas®, pasiripinta poilsio
erdvémis, valytos pastato lataky sistemos, jrengta koncerty salés Sildymo sistema ir stogelis
prie i¢jimo | priedanga.

Svarbu pazyméti, kad Sie infrastruktiiriniai pokyciai remiasi bendruomenés sitilymais ir
izvalgomis. Praktikoje veikiantis griztamojo rySio ratas (tarp vadovy, mokytojy ir
bendruomenés) leidzia greitai reaguoti j poreikius bei prisitaikyti prie ugdymo proceso kaitos.
8.4. Mokykloje kasmet atlickami veiklos kokybés jsivertinimai, rengiamos mokiniy, mokytojy
ir tevy (globéjy, riipintojy) apklausos, kuriomis siekiama jvertinti ugdymo kokybe,
informacijos prieinamuma, emocing aplinkg. | rezultatus reaguojama — jie svarstomi mokytojy
taryboje, aptariami susirinkimuose, naudojami formuluojant sitilymus ugdymo kokybés
gerinimui.

8 rodiklio ,,Bendradarbiavimas ir bendravimas“ vertinimo lygis yra aukstas ir iSskiriamas
kaip stiprusis Mokyklos veiklos aspektas.

9. Ugdymo
individualizavi
mas *

9.1. Mokytojas skatina ugdytinius
i8sikelti asmeninius tikslus ir
atpazinti pazangg jy siekiant.

9.2. NVS teikéjas turi, vykdo,
pritaiko programas, pritaikytas
specialiyjy ugdymosi poreikiy
turintiems vaikams.

9.1.1. Mokykloje didelis démesys skiriamas individualiy tiksly i$sikélimui, individualiai
refleksijai, formuojamajam vertinimui, individualios pazangos aptarimui. Apklausos metu 58
1§ 60 mokiniy atsaké ,,sutinku* arba ,,ko gero, sutinku* | klausima ,, Su mokytoju aptariu, kq
turiu iSmokti . 54 1§ 60 mokiniy atsake ,,sutinku* arba ,,ko gero, sutinku* j klausimg ,,Su
mokytoju aptariu, kokius rezultatus turiu pasiekti. “( 2023 mety Zarasy Fausto Laténo meno
mokyklos veiklos jsivertinimas atliktas pagal rekomenduojama Neformaliojo vaiky Svietimo
ir jo teikéjy veiklos kokybes uztikrinimo metodika (2019 m. kovo 28 d. Nr. V-342), buvo
atliktas analizuojant anketinge MOKINIU ir MOKYTOJU apklausg.)
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9.3. Ugdymo procesas yra
individualizuotas ir lankstus,
esant tam tikroms situacijoms gali
vykti ne pagal iSankstinj plana,
taCiau veiklos dera su planuotu
turiniu.

9.2.1. Zarasy Fausto Laténo meno mokykloje, Mokiniy registro duomenimis, mokosi vir§ 50
vaiky, turinciy SUP. Apie 22 mokiniai turi nustatytg vidutinj ir stipry spec. poreikiy lygi.
Visos mokykloje patvirtintos ir vykdomos NVS ugdymo programos gali biiti
individualizuojamos ir pritaikomos jvairiy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams,
programos orientuotos j ivairiy gebéjimy mokinius, atsizvelgiama j individualius gebéjimus
ir spec. poreikius. NVS programos sickia sudaryti salygas vaikams bei jaunimui patenkinti
specialiuosius poreikius, susijusius su muzikos, Sokio, teatro ir dailés sritimis, ugdyti(-s)
individualius gebéjimus, iSnaudoti savo kiirybinj potenciala. 2025 metais, iStyrus ir jvertinus
poreikj, buvo sukurta nauja Dailés NVS programa spec. poreikiy turintiems mokiniams, kad
Sie mokiniai turéty galimybe ugdytis individualiai arba labai maZose grupése (numatyta
galimybél-3 mokiniams grupéje).

Ugdymo programy aprasai: https://zmm.lt/?page id=217

9.2.2. Visose ugdymo programose numatyta, kad, atsizvelgiant j programos dalyviy
gebéjimus, turimg patirtj, poreikius bei galimybes, dalyky temos, priemonés bei metodai gali
buti kei¢iami. Mokytojai, jverting individualius mokiniy poreikius ir gebéjimus, pritaiko
uzduotis, individualiai planuoja veiklas, koreguoja turinj, metodus ir priemones taip, kad
deréty su programoje numatytu ugdymo turiniu. Ugdymo programy aprasai:
https://zmm.1t/?page id=217

Isivertinimo lygis - aukStas.

ISorés vertinimo apibendrinamasis vertinimas.
Remiantis dokumenty analize, vieSai pateikta informacija Mokyklos interneto svetaingje
(https://zmm.It), socialin¢je erdveje ir kitais Saltiniais bei apibendrinus pokalbiy su Mokyklos
vadovais, mokytojais, mokiniais, tévais (glob¢jais, riipintojais) bei socialiniais partneriais
1zvalgas, pateikimas Sis apibendrintas vertinimas:

9.1. Mokykloje ugdymo procese nuosekliai taikomi individualizavimo principai. Mokiniai,
padedami mokytojy, iSsikelia asmeninius mokymosi tikslus, reflektuoja pazanga ir analizuoja
pasiekimus. Si praktika grista formuojamojo vertinimo principais, kurie aktyviai taikomi
individualiy ir mazy grupiy uzsiémimy metu. Mokiniai patvirtino, kad jie jtraukiami j
asmeniniy mokymosi tiksly planavima ir jy pasiekimy vertinima. Sis procesas stiprina
mokiniy savivalda, motyvacija bei leidzia geriau atpazinti ugdymo poreikius.
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9.2. Mokykla aktyviai reaguoja j mokiniy jvairove ir numato programas, atitinkancias
skirtingus gebéjimus bei ugdymosi poreikius. Remiantis Mokiniy registro duomenimis,
mokykloje mokosi daugiau nei 50 mokiniy, turinciy specialiyjy ugdymosi poreikiy, i$ kuriy
22 identifikuoti kaip turintys vidutiniy ar dideliy sutrikimy. 2025 m., iSanalizavus
bendruomenés poreikj, buvo parengta nauja trumpalaiké NVS dailés saviraiskos programa,
skirta mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, pritaikyta dirbti su mazomis
mokiniy grupémis ar individualiai. Ugdymo programy apraSai numato galimybe pritaikyti
temas, priemones ir metodus pagal kiekvieno mokinio gebéjimus, patirtj ir galimybes.
Taciau Sioje srityje vis dar egzistuoja tobulintiny aspekty — ugdymas mokiniams, turintiems
specialiyjy ugdymosi poreikiy, meninés raiskos priemonémis dar néra sistemingai iSplétotas
ar metodiskai iSbandytas, todél rekomenduojama intensyvinti mokytojy kompetencijy
stiprinimg itraukiojo ugdymo srityje, rengti tikslinius mokymus bei metodines dirbtuves apie
mokiniy, turin¢iy SUP ugdyma, meny srityje.

9.3. Mokykloje ugdymo procesas vykdomas lanksciai, esant poreikiui, veiklos koreguojamos,
atsizvelgiant j individualy mokinio mokymosi tempg ir situacinius veiksnius. Ugdymo
planuose numatyta, kad pamokos gali biiti organizuojamos ne tik tradiciniu, bet ir nuotoliniu
budu, integruojant projektines veiklas, kviestiniy lektoriy vedamas meistriSkumo pamokas,
kiirybines stovyklas. Nors veiklos kartais nukrypsta nuo standartinio plano, jos suderinamos
su planuotu ugdymo turiniu, vertintojai patvirtina, kad pedagogai geba uztikrinti turinio
dermg¢ bei testinuma.

9 rodiklio ,,Ugdymo individualizavimas™ vertinimo lygis yra aukstas.
Tobulintinas rodiklio aspektas 9.2. , /NVS teikéjas turi, vykdo, pritaiko programas,
pritaikytas specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams”.

II. UGDYMO(SI) APLINKOS SRITIS

10. Fiziné
ugdymo(si)
aplinka ir
priemonés *

10.1. Ugdymo erdvés yra
saugios.

10.2. NVS teikéjas turi ugdymo
programy specifikai pritaikytas
aplinkas. Jei patalpose vykdomos
kelios programos, erdvés lengvai
pritaikomos pagal programos
specifika.

10.1.1. Mokyklos aplinka yra saugi, patraukli ir palanki ugdymui(si), orientuota j asmenybeés
s¢kme, gera savijauta, branda, individualias mokinio galimybes atitinkan¢ius ugdymo(si)
pasiekimus bei pazangg. Mokiniai patiria teigiamus i§gyvenimus, mokyklos erdvés yra nuolat
atnaujinamos, renovuojamos. Yra jrengta poilsio/savarankisSsko darbo klase, ribiné. Mokyklos
teritorijoje — meno sodas.

10.2.1. Mokyklos patalpos pritaikytos vykdomy programy specifikai (kiek individualioms
jvairiy instrumenty pamokoms, tiek ir grupinéms pamokoms), irengtos dailés, keramikos,
Sokio (2), teatro klasés, akty salés, metodiné klasé, moderniosios muzikos kiirimo klasé,
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10.3. Ugdymui organizuoti
turima reikalinga jranga ir
priemon¢s, kurios atitinka
programos turinj ir ugdytiniy
amziy.

10.4. Patalpos pritaikytos
mokiniams, turintiems specialiyjy
ugdymosi poreikiy.

10.5. Jrengtos poilsio ir
bendravimo zonos.

10.6. Vaikai patys dalyvauja
kuriant ugdymo aplinka.

baigiamas jkurti mokiniy keramikos muziejus Dusety meno skyriuje. Koncerty salé. Atskiros
solfedzio klasés, yra visa reikia jranga pamokoms, ugdymo priemongs.
10.3.1.Mokykloje vaikai aprtpinti ugdymui(si) skirta jranga ir priemonémis (muzikos
instrumentais, dailés reikmenimis ir pan.). Nuolat atnaujinami ir jsigyjami nauji
instrumentai, kompiuteriai ir kt.
10.4.1. Patalpos pritaikytos mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, priimame
visus mokytis mokinius. Maziau pritaikytos mokyklos patalpos yra su nejgaliojo veziméliais,
nes mokykloje néra lifto, tik laiptai. Taciau tokiy mokiniy dar neturé¢jome, poreikis nebuvo
i§sakytas. Kai organizuojame koncertus, atvykstant mokiniams su nejgaliojo veziméliu,
bendradarbiaujame su $alia jsikiirusia policija, kuri turi trapa, mus jungia bendros vidinés
durys, jas atrakinus, mokiniai gali paklititi j koncerty salg.
10.5.1. Mokykloje jrengtos poilsio ir bendravimo zonos, pasiruo§imo — repeticijy klase,
poilsio erdvés, koridoriuose taip pat yra poilsio erdviy, maisto aparatas, vandens stotelés.
Meno sodas. 2022-2023 m. m. mokykla dalyvavo edukaciniy erdviy kiirimo konkurse,
bendradarbiaujant su Zarasy profesine mokykla.
10.6.1. Mokyklos parodinése erdvése nuolat organizuojamos mokiniy kiirybos parodos bei
puosiamas mokyklos interjeras mokiniy erdvinés plastikos ir keramikos darbais
https://www.facebook.com/zarasu.fausto.lateno.meno.mokykla/?locale=It LT
Mokiniai aktyviai dalyvavo ,,Meno sodo* kiirime
https://www.facebook.com/zarasu.fausto.lateno.meno.mokykla/?locale=It LT
Koridoriuose, ] augaly vazonus yra sudétos informacinés kortelés, vaikai kiiré ir daré.
Mokiniai kuria video apie mokykla, veda renginius, savanoriauja, organizuoja renginius —
,,Talentadienis®.

Isivertinimo lygis - vidutiniSkas.

ISorés vertinimo apibendrinamasis vertinimas.
Remiantis dokumenty analize, vieSai pateikta informacija Mokyklos interneto svetaingje
(https://zmm.It), socialin¢je erdvéje ir kitais Saltiniais bei apibendrinus pokalbiy su Mokyklos
vadovais, mokytojais, mokiniais, tévais (glob¢jais, rupintojais) bei socialiniais partneriais
izvalgas, pateikimas Sis apibendrintas vertinimas:

10.1. Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos (toliau — Mokykla) ugdymo aplinka vertinama
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tinkamos higienos salygos. Reguliariai vykdomi kosmetiniai remontai (pvz., grindy dangos
keitimas, Sviestuvy ir langy rolety atnaujinimas), irengtos papildomos erdveés —
poilsio/savarankisko darbo klas¢, meno sodas, pastato Sildymo bei kondicionavimo
sprendimai. Pokalbiy su bendruomene metu iSrySkéjo bendras susirtipinimas dél vieSumoje
sklindanciy svarstymy apie galimg Mokyklos iSkélima i kitas patalpas. Bendruomenés nariai
aiskiai isreiske pozicija, kad esamos patalpos visiskai atitinka ugdymo proceso poreikius, yra
strategiskai patogioje miesto vietoje, jose vykdomi sistemingi atnaujinimai, o pastate dar yra
rezerviniy erdviy, kurios galéty biti panaudotos veiklos plétrai. Pastebéta, kad mokiniy
skai¢ius Mokykloje pastaraisiais metais nuosekliai didé¢ja, tod¢l fizinés infrastruktiiros
stabilumas laikomas esminiu veiksniu uztikrinant Mokyklos ugdymo misijos testinuma.
Vertintojai pazymi, kad ugdymo erdvés atitinka ne tik saugumo, bet ir bendruomenés
identiteto bei emocinio saugumo poreikius.

Dél Sios priezasties rekomenduojama viesai ir aiSkiai komunikuoti Mokyklos ilgalaikio
veiklos vietos planus, siekiant mazinti bendruomeng¢je kylancig jtampa ir neapibréztuma.
10.2. Mokykla pasizymi daugiafunkcine ugdymo aplinka, kuri atitinka skirtingy meniniy
programy specifinius poreikius. Patalpose jrengtos dailés, keramikos, teatro, Sokio, muzikos
ir Siuolaikinés kiirybos klasés, taip pat specializuotos solfedzio ir repeticijy erdvés bei
koncerty salé. Ugdymo programy jgyvendinimui uZtikrinamas erdviy pritaikomumas tiek
individualioms, tiek grupinéms veikloms. Tokia infrastruktiira sudaro sglygas vykdyti
jvairaus profilio formalyjj Svietima papildancio ir neformaliojo Svietimo programas.

Taciau pokalbiy su Mokyklos vadovais, mokiniais, mokytojais ir tévais (globg¢jais,
ripintojais) metu i1SrySkéjo bendruomenés luikesciai dél tolesnio fizinés aplinkos tobulinimo.
Tarp i8sakyty poreikiy — noras Dusetose jkurti nuolating keramikos galerija, kuri biity skirta
ne tik mokiniy darby ekspozicijai, bet ir regioniniam kulttiriniam dialogui. Taip pat buvo
pabréztas poreikis atnaujinti Mokyklos interneto svetaing. Pedagogai iSsake sitilyma
savivaldybei perzitiréeti Gabiy mokiniy apdovanojimo apraso kriterijus, kad Sie buty
jtraukesni ir atitikty jvairiy meno sri¢iy pasiekimy specifikg — Siuo metu apdovanojimais néra
jvertinami dailés programy mokiniy laiméjimai. Taip pat identifikuotas poreikis modernizuoti
Sokiy sale, jrengti atskirg chorinio dainavimo studija, pakeisti TAMO dienyna, atnaujinti ir
suderinti pianinus bei kédes prie jy, papildyti dailés priemoniy baze¢, kompiuterizuoti dailés
klases bei adaptuoti nenaudojamas patalpas multisensorinei veiklai.

10.3. Mokykla nuolat investuoja j ugdymo priemones — atnaujinami muzikos instrumentai,
isigyjami Siuolaikiniai kompiuteriai, spausdintuvai, monitoriai, jrengiami technologiniai
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sprendimai (kondicionieriai, $Sildymo sistemos). Priemonés atitinka ugdytiniy amziy ir
programy specifika. Mokytojams ir mokiniams sudaromos salygos naudotis Siuolaikinémis
skaitmeninémis priemonémis (pvz., Microsoft 365 aplinka, TAMO dienynas).

10.4. Fizinés prieigos pritaikymas mokiniams su judéjimo negalia yra i§ dalies ribotas —
pastatuose néra lifto, taciau esant poreikiui numatomi sprendimai (bendradarbiaujama su
greta esanciomis institucijomis). Mokykla deklaruoja pasirengima priimti mokinius su
jvairiais specialiaisiais ugdymosi poreikiais, o ugdymo veikla gali biiti organizuojama
individualiai arba mazose grupése.

10.5. Mokyklos bendrosiose erdvése jrengtos poilsio zonos, repeticijy klasés, savarankisko
darbo (,,prasigrojimo*) erdvés, jrengta vandens stotelé, veikia maisto aparatas. Sios erdvés
kuria mokiniy savijautai palankig atmosfera.

10.6. Mokiniai aktyviai jsitraukia j aplinkos formavima — nuo parodiniy erdviy ktirimo iki
interjero dekoravimo savo darbais. Jie dalyvavo ,,Meno sodo* kiirimo talkoje, gamino
informacines korteles, rengé vaizdo siuzetus apie Mokykla, savanoriavo renginiuose.

10 rodiklis ,,Fiziné¢ ugdymo(si) aplinka ir priemonés* vertinimo lygis yra aukstas.

11.
Psichologiné
aplinka *

11.1. Kuriama ir palaikoma vaiko
emocinj ir intelektualinj ugdyma
skatinanti aplinka.

11.2. Vaiky, mokytojy ir vadovy
tarpusavio santykiai grindziami
pagarba ir pasitikéjimu.

11.3. Vaikas turi galimybg rodyti
iniciatyva, jauciasi saugus ir
pasitikintis savimi bei kitais, gali
1Sreiksti savo nuomoneg.

11.1.1. Vaikai ugdomi visy veikly metu, jie save realizuoja, tobulina gebéjimus, tévai pastebi
pazangg. Mokiniy refleksijos ir tévy atsiliepimai svarbis planuojant ir jgyvendinant
individualius mokiniy ugdymo planus. Nuolat perzitirimos ir tobulinamos ugdymo
programos, integruojami nauji dalykai, kad biitu atliepiama mokiniy poreikiams.

Mokykla organizuoja tévy (globejy, riipintojy pageidavimu mokamas papildomas paslaugas
(plenerus, konkursus, koncertus, stovyklas, seminarus, ekskursijas. https://zmm.It/,
https://www.facebook.com/zarasu.fausto.lateno.meno.mokykla/?locale=It LT

Nuolat organizuojamos patycCiy prevencijos veiklos, paskaitos, diskusijos, pamokos,
susitikimai su psichologe, pieSiniy konkursas — kuriami plakatai.

Mokiniy motyvacijai didinti bei skatinti socialinius jgiidZius, organizuojamos i§vykos i
uzsienj | tarptautinius konkursus, kasmet jvyksta 1-2 kelionés. Ekskursijos bei edukacinés
1Svykos rajone bei Lietuvoje.

Mokykloje vyksta meistriSkumo pamokos/renginiai ,,Master days* visy skyriy mokiniams ir
mokytojams, pagal poreikj organizuojamos ir meno terapijos (neuroedukacijos uzsiémimai):
https://zmm.It/,

https://www.facebook.com/zarasu.fausto.lateno.meno.mokykla/?locale=It LT

Mokykla nuolat organizuoja vasaros /rudens dienos stovyklas visy skyriy mokiniams, kuriy
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metu stengiamasi jdiegti vaikams jvairias kompetencijas, ugdomos vertybés, kurios yra
SiuolaikiSkos ir demokratiskos visuomenés kiirimo veiksniai. Stovykly metu didelis démesys
skiriamas gamtos ir krasto pazinimui, parody, muziejy lankymui, dalyvavimui jvairiuose
edukacinése veiklose. https://zmm.It/,
https://www.facebook.com/zarasu.fausto.lateno.meno.mokykla/?locale=It LT
11.2.1. Mokyklos tikslas — ugdyti visapusiSkai brandzias asmenybes puosel¢jant mokiniy
mening prigimt] ir individualybe, atskleidziant bei plétojant jy gebéjimus ir talentus. Visi
(mokiniai, mokytojai, vadovai) vieningai siekia kuo geresniy mokymosi rezultaty, jy
tarpusavio santykiai grindziami pagarba ir pasitikéjimu.
Remiantys placiojo isivertinimo duomenimis mokiniai gali drasiai sakyti savo nuomong
mokytojams/vadovui (mokyklos veiklos platusis jsivertinimu pagal Neformaliojo vaiky
Svietimo ir jo teikéjy veiklos kokybés uztikrinimo metodika 2019 m. kovo 28 d. Nr. V-342)
https://zmm.lt/ Mokykloje vyrauja Seimos atmosfera, visi pazjstami ir darniai bendrauja bei
bendradarbiauja. 2024 m. nejvyko né vieno incidento dél nesaugumo, Mokyklos
bendruomenés nariai nepatyré traumy. Mokykloje veikia ,,Paty¢iy dézuté*, nuolat vyksta
pokalbiai su mokiniais apie saugy elgesj bei patycias, smurto apraiSkas ir elgesio taisykles
mokykloje.
11.3.1. Kiekvienas vaikas gali reiksti savo nuomone, rodyti iniciatyva, kartu su mokyklos
bendruomene kurti projektus, koncertus ir kitus renginius. Vaikai jsitraukia j mokyklos
veiklas, veda renginius, organizuoja parodas. Stengiamasi jsiklausyti j kiekvieng vaikg —
asmenybg.
Mokiniy atstovai (3) renkami } mokyklos tarybg ir dalyvauja jos posédziuose ir veiklose
(visuotinio mokiniy susirinkimo protokolas: 2025-04-28 Nr.: MM-1-(2.7) )
https://avilys.zarasai.lt,
Mokykloje vyksta Zarasy rajono mokiniy talenty konkursas ,, TALENTADIENIS
inicijuotas mokiniy tarybos (konkurso nuostatai patvirtinti 2024 m. balandzio 19 d.
direktoriaus jsakymu Nr. V-45, ) https://zmm.It/
Mokykloje (2023 m.) buvo atliktos mokytojy ir mokiniy anketinés apklausos paty¢iy
klausimu, vyko uzsiémimai visoms mokiniy grupéms, diskusijos, surengtos mokiniy
piesiniy parodos. Mokykloje veikia ,,Paty¢iy dézuté‘‘, nuolat vyksta pokalbiai su mokiniais
apie saugy elgesij bei patycias, smurto apraiskas ir elgesio taisykles mokykloje.
https://zmm.1t/,
Patyc¢iy prevencijos ir intervencijos vykdymo Zarasy Fausto Laténo meno mokykloje

31




tvarkos aprasas patvirtintas 2025 m. kovo 24 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-28,
https://avilys.zarasai.lt,
Mokyklos vaiko gerovés komisija riipinasi mokiniui saugia ir palankia mokymosi aplinka ir
atlieka su mokinio gerove susijusias funkcijas.
Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos vaiko gerovés komisijos nuostatai patvirtinti 2025 m.
kovo 31 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-37, https://avilys.zarasai.lt,

Isivertinimo lygis - aukstas.

ISorés vertinimo apibendrinamasis vertinimas
Remiantis dokumenty analize, vieSai pateikta informacija Mokyklos interneto svetainéje
(https://zmm.It), socialinéje erdvéje ir kitais Saltiniais bei apibendrinus pokalbiy su Mokyklos
vadovais, mokytojais, mokiniais, tévais (glob¢jais, rupintojais) bei socialiniais partneriais
izvalgas, pateikimas Sis apibendrintas vertinimas:

11.1. Mokykloje ugdymas grindziamas mokinio asmenybés integralumu, todél emociné
gerove yra laikoma viena i ugdymo prioritety. Refleksijos, individualiy ugdymo plany
korekcijos bei tevy (globéjy, rupintojy) atsiliepimai yra jtraukiami j planavimo procesus.
Iniciatyvos, tokios kaip neuroedukaciniai uzsiémimai, vasaros stovyklos, iSvykos j kultiiros
renginius, meno terapija, taip pat stiprina mokiniy socialing brandg ir padeda mazinti
Sistemingai jgyvendinamos paty¢iy prevencijos veiklos, Mokyklos bendruomené dalyvauja
paskaitose ir diskusijose su psichologais, vykdomi pieSiniy konkursai smurto prevencijos
tematika. Vaiko geroveés komisija vykdo aiskiai apibrézta veikla, kuria siekiama uztikrinti
visiems mokiniams emociskai saugig ir jtraukig ugdymo aplinka.

11.2. Tiek mokytojai, tiek mokiniai ir vadovai akcentuoja, kad tarpusavio bendravimas
grindziamas atvirumu, lygiaverciu bendradarbiavimu ir pagarba. Pokalbiuose iSryskejo
Seimiska, palaikanti atmosfera, kurioje visi bendruomenés nariai jauciasi iSgirsti, jtraukti
Mokyklos gyvenimg ir vertinami kaip lygiateisiai ugdymo proceso dalyviai. Mokiniai drasiai
reiskia savo nuomong, o jy savijauta laikoma esminiu ugdymo proceso komponentu.

11.3. Mokykloje sudarytos salygos mokiniams aktyviai jsitraukti j ugdymo proceso
organizavimg bei vie$a kulttirinj bendruomenés gyvenima. Mokiniai dalyvauja Mokiniy
tarybos bei Mokyklos tarybos veikloje, turi galimybe inicijuoti projektus, organizuoti
renginius, kurti parodas, filmuoti vaizdo klipus apie Mokyklos veiklas bei prisidéti prie jos
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reprezentacijos. Tokia praktika atspindi jtraukia ugdymo kulttirg ir stiprina mokiniy
atsakomybés, lyderystés bei saviraiskos gebé¢jimus.

Fiksuoti atvejai, kai mokiniai inicijavo praktinius sprendimus, pvz., vandens kolonélés ar
maisto aparato jrengima, rodo augantj mokiniy pilietinj aktyvuma ir jy dalyvavimo verte.
Mokiniy iniciatyvy palaikymas stiprina tarpusavio pasitikéjima ir ugdo bendruomeniskumo
jausma.

Mokyklos elgesio politika grindziama aiskiomis taisyklémis ir pasitikéjimu grista
bendravimo kulttra. Anketiniy apklausy duomenys rodo auksta psichologinio saugumo lygj —
didzioji dauguma mokiniy nurodé, kad jauciasi saugis, priimti ir vertinami. Kokybiniai
atsiliepimai (pvz., ,,Cia mokytojai geresni nei Bendrojo ugdymo mokykloje®, , fainesni®,
,daugiau galimybiy atsiskleisti*) atskleidzia emocinj rysi su Mokykla bei jos teigiama
poveiki mokiniy savijautai ir asmeniniam tobuléjimui. Tai leidzia teigti, kad Mokykloje
veikia tvari mokiniy jgalinimo ir psichologinio saugumo sistema.

11 rodiklio ,,Psichologiné aplinka* vertinimo lygis yra aukstas ir iSskiriamas kaip stiprusis
Mokyklos veiklos aspektas.

IV. LYDERYSTES IR VADYBOS SRITIS

12. Vizija,
misija, tikslai

12.1. Teik¢jo misija, vizija,
filosofija ir tikslai atliepia
nacionalinius ir savivaldybeés
strateginius dokumentus bei
teisés aktus, reglamentuojancius
NVS nuostatas.

12.2. Darbuotojai zino veiklos
tikslus, pripazjsta ir prisiima

atsakomybe uz jy igyvendinima.

12.1.1. Mokyklos veiklos tikslas ir uzdaviniai - nuosekliai ir sistemingai organizuoti ugdymo
procesa, ugdyti visapusiSkai brandzias asmenybes puoseléjant jy mening prigimtj ir
individualybg, teikiant kokybiska meninj ugdyma pagal neformaliojo vaiky §vietimo ir
formalyjj Svietima papildancias programas apibréztos mokyklos nuostatuose, patvirtintuose
2025 m. sausio 31 d. direktoriaus jsakymu Nr. T-14, https://avilys.zarasai.lt,
https://zmm.lt/?page id=213
Mokyklos strateginis planas - https://zmm.lt/wp-content/uploads/2024/12/ZMM_ strateginis-
planas 2023 2026.pdf
Rengiant mokyklos strategija, buvo jtraukti visi darbuotojai, vyko diskusijos, susitikimai ir
darbas grupése. Buvo kuriamas identitetas, mokyklos Sukis, vizija.
https://zmm.lt/wp-content/uploads/2024/02/2022-ISIVERTINIMO-PRISTATYMAS-
TEVU-SUSIRINKIMUI-1.pdf
https://zmm.lt/wp-content/uploads/2024/02/ZARASU-FAUSTO-LATENO-MENO-
MOKYKILOS-ISIVERTINIMAS-2022.pdf
https://zmm.lt/?page _id=39 - apie mokykla.
12.2.1. Darbuotojy veiklos tikslai, atsakomybé apibrézta mokyklos nuostatuose (22 - 24
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punkt.) patvirtintuose 2025 m. sausio 31 d. direktoriaus jsakymu Nr. T-14,
https://avilys.zarasai.lt, https://zmm.lt,

Visi darbuotojai jsitraukia j strategijos, ugdymo plano, veiklos plano bei kity dokumenty
rengimga, iSklausomas kiekvienas. Patvirtinta darbo taryba. Tvirtinamos darbo grupés,
metodinés, mokytojai aktyviai jsitraukia i veiklas bei mokyklos veikly planavimg. Nuolat
vyksta visais klausimais pasitarimai bei derinimai, diskusijos. https://zmm.It/?page 1d=2295
Su visai mokyklos dokumentais darbuotojai supazindinami per dokumenty valdymo sistema
@vilys, elektroniniais pastais, susirinkimy metu.

Isivertinimo lygis - aukstas.

ISorés vertinimo apibendrinamasis vertinimas.
Remiantis dokumenty analize, vieSai pateikta informacija Mokyklos interneto svetainéje
(https://zmm.It), socialinéje erdvéje ir kitais Saltiniais bei apibendrinus pokalbiy su Mokyklos
vadovais, mokytojais, mokiniais, tévais (glob¢jais, riipintojais) bei socialiniais partneriais
1zvalgas, pateikimas §is apibendrintas vertinimas:

12.1.Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos (toliau — Mokykla) misija ir tikslai i§ esmés dera
su nacionaliniais strateginiais dokumentais, jskaitant Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcija
(2023), Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyma ir Pazangos strategija ,,Lietuva 2030
Strateginiuose dokumentuose jtvirtinta orientacija j kiirybiskumo, pilietiSkumo, mokymosi
visg gyvenima, kultiirinio atvirumo ir socialinés atsakomybés ugdyma aiskiai atsispindi
Mokyklos siekiuose ugdyti visapusiskai brandzig, individualig asmenybe, gebancig realizuoti
save Siuolaikingje visuomengje.

2025 mety veiklos plane ir 2023-2026 m. strateginiame plane numatyti tikslai ir uzdaviniai 18
dalies grindziami ugdymo kokybés gerinimu, meninio ugdymo prieinamumo plétra bei
kultiirinés edukacijos stiprinimu, taciau pastebétina, kad Mokyklos vizijos formuluote, nors ir
vertybiskai turtinga, yra per ilga, stilistiSkai bendro pobiidzio ir stokojanti aiSkaus
konceptualaus fokuso ] XXI amZiaus biitent Zarasy meno mokyklos meninio ugdymo
Dokumenty analiz¢ atskleidzia, kad 2023-2026 m. strateginis planas buvo patvirtintas 2023
m. lapkricio 23 d. Mokyklos veiklos planas — 2025-02-03 Nr.V-4 (turéty buti nuo 2025-01-
01). Be to, néra aiskiai dokumentuotos Mokyklos strateginio plano sasajos su Zarasy rajono
savivaldybés strateginiu veiklos planu — Sis aspektas fiksuotas ir mokytojy jsivertinimo
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apklausose bei pokalbiuose, kur pazyméta, kad darbuotojai néra pakankamai susipazing su
Savivaldybeés strategija ir jos integracija ] Mokyklos planavima.

12.2. Mokyklos darbuotojai yra jtraukiami j veiklos planavima, rengimg ir jgyvendinima, o
tai patvirtina tiek dokumenty analiz¢, tiek pokalbiai su bendruomenés nariais. 2023 ir 2024
mety veiklos ataskaitos pateiktos Zarasy rajono savivaldybés tarybai, kaip numato Viesojo
sektoriaus atskaitomybés istatymo 6 str. 1 d. 1 p., taciau iSsami dokumenty analizé rodo, kad
planavimo struktiira ir dokumenty kokybé¢ turi bti tobulinama.

2025 mety Mokyklos veiklos plane suplakti tikslai, uzdaviniai ir prioritetinés veiklos kryptys,
truksta konkreciy finansiniy asignavimy, biitiny plano jgyvendinimui, o taip pat aiskiy
s¢kmés kriterijy, leidzianciy vertinti tiksly pasiekima. 2024 mety veiklos vertinimo
ataskaitoje nejtraukiama lyginamoji analiz¢ su ankstesniais laikotarpiais, néra pateikta iSsami
pasiekty rezultaty kokybiné¢ ar kiekybiné analizé.

Pokalbiy su Mokyklos bendruomene metu nustatyta, kad mokytojai yra informuoti apie
Mokyklos veiklos prioritetus, aktyviai teikia sitilymus planavimo procesuose, isreiskia
pasitikéjimg vadovais ir vertina emocing paramg bei lyderystés nuoseklumg. Vadovai,
mokytojy teigimu, pripazjstami kaip vertybiniai orientyrai ir konstruktyvaus bendradarbiavimo
skatinimo veiksnys.

Rekomenduojama rengiant naujo etapo Strategin] plana, stiprinti planavimo aiSkumg ir
struktiira, jtraukiant asignavimus, kokybinius pokyc¢iy vertinimo kriterijus, skatinti
bendruomene modeliuoti ambicingg ir ateities poreikius atliepiancig vizijg, uZztikrinti, kad
strateginiai dokumentai buity ne tik formalts, bet ir praktiSkai orientuoti  pasiekty rezultaty
vertinimg bei lyginamaja analizg.

12 rodiklio ,,Vizija, misija, tikslai* vertinimo lygis yra aukstas.

Tobulintinas Mokyklos rodiklio aspektas 12.1. ,, Teikéjo misija, vizija, filosofija ir tikslai
atliepia nacionalinius ir savivaldybés strateginius dokumentus bei teisés aktus,
reglamentuojané¢ius NVS nuostatas®.

13.
Duomenimis
gristas
sprendimy
priémimas

13.1. Tyrimy, ankety,
i(st)vertinimo ir kt. duomenys
naudojami veikloje, remiantis jais
tobulinamos ir kuriamos naujos
ugdymo programos, gerinama jy
kokybé.

13.1.1. Mokyklos jsivertinimo medziaga skelbiama mokyklos internetinéje svetaingje:
https://zmm.1t/?page_id=1569

Kiekvienais metais atlickamy Mokyklos jsivertinimy i§vados ir rekomendacijos yra
aptariamos tévy susirinkime (2025-04-25 visuotinio tévy susirinkimo protokolas TS-1-(2.3))
ir mokytojy susirinkimuose (pvz., 2025-02-24 protokolas Nr. MT-2), aptariamas veiksmy
planas, gerinant rezultatus. Atsizvelgiant j jsivertinimo ir vertinimo tyrimy iSvadas ir
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13.2. Duomenys naudojami
tobulinant NVS teikéjo strategija,
metinius veiklos ir ugdymo
planus.

13.3. NVS teikéjo biudzetas ir
materialiniai iStekliai tvarkomi
skaidriai ir tikslingai, laikantis
teisés akty nustatyty reikalavimy.

rekomendacijas, yra sudaromi metinis Veiklos planai, koreguojami ir sudaromi Ugdymo
planai, koreguojamos ir kuriamos ugdymo programos, gerinama jy kokybe.
Visi tyrimy duomenys kruopsciai analizuojami, aptariami ir naudojami tobulinant, gerinant ir
kuriant ugdymo programas. https://zmm.lt,
Naujos programos -Teatro formalyjj §vietima papildan¢iy ugdymo (FSPU) ir dailés
savirai§kos neformalaus vaiky §vietimo (NVS) patvirtintos 2025 m. geguzés 5 d. direktoriaus
isakymu Nr. V-53, https://avilys.zarasai.lt
13.2.1. Mokyklos veiklos poreikiy ir kokybés jsivertinimas atliktas 2022 m. kovo — balandzio
mén., siekiant iSsiaiSkinti mokyklos s€kmés ir probleminius aspektus, renkant duomenis,
i§sigryninant vertybes ir mokyklos vizija naujosios strategijos rengimui: https://zmm.lt/wp-
content/uploads/2024/02/ZARASU-FAUSTO-LATENO-MENO-MOKYKI OS-
ISIVERTINIMAS-2022.pdf
Nuolat bendraujant ir vertinant bendruomenés poreikius, buvo sukurtos ir dabar kuriamos
naujos ir atnaujintos esamos NVS ugdymo programos.
Kiekvienais metais atlickamy Mokyklos jsivertinimy i§vados ir rekomendacijos yra
aptariamos tévy susirinkime (2025-04-25 visuotinio tévy susirinkimo protokolas TS-1-(2.3))
ir mokytojy susirinkimuose (pvz., 2025-02-24 protokolas Nr. MT-2), aptariamas veiksmy
planas, gerinant rezultatus.
13.3.1. Mokyklos biudZetas ir materialiniai iStekliai naudojami skaidriai siekiant numatyty
tiksly, atliepiant jstaigos poreikius ir laikantis nustatyty teisés akty reikalavimy,
vadovaujantis Zarasy rajono savivaldybés 2025-2027 m. strateginiu veiklos planu, Zarasy
Fausto Laténo meno mokyklos patvirtintu 2025 m. vieSyjy pirkimy planu; Mokyklos
strateginiu planu.
Viesyjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés tvarkos aprasas patvirtintas direktoriaus
2025 m. geguzés 28 d. jsakymu Nr. V-68 https://avilys.zarasai.lt/.
Zarasy Fausto Laténo meno mokykla finansuojama i§ Zarasy rajono savivaldybés biudzeto
1&Sy ir mokiniy bei jy tévy jmoky uz neformalyjj Svietima, papildomai gaunama pajamy uz
renginiy organizavimg ir patalpy nuoma. Imoky dydis ir jy panaudojimas aptariamas su
Mokyklos taryba. Visos mokyklos 1¢Sos yra tiesiogiai nukreiptos j ugdymo proceso
organizavima. Visas darbo uzmokestis nustatomas laikantis Lietuvos Respublikos biudzetiniy
istaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darba jstatymo.
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Mokyklos patalpos suteiktos Zarasy rajono savivaldybés administracijos yra valdomos
patikéjimo teise, patalpy islaikymo islaidas sudaro tik komunaliniai mokes¢iai. Ant mokyklos
stogo jrengta saulés elektring leidzia minimizuoti elektros energijos sagnaudas.

Isivertinimo lygis - vidutiniskas.

ISorés vertinimo apibendrinamasis vertinimas

Remiantis dokumenty analize, vieSai pateikta informacija Mokyklos interneto svetainéje
(https://zmm.It), socialinéje erdvéje ir kitais Saltiniais bei apibendrinus pokalbiy su Mokyklos
vadovais, mokytojais, mokiniais, tévais (glob¢jais, rupintojais) bei socialiniais partneriais
izvalgas, pateikimas Sis apibendrintas vertinimas:

13.1. Zarasy Fausto Laténo meno mokykla (toliau — Mokykla) sistemingai vykdo veiklos
isivertinimg, vadovaudamasi Neformaliojo vaiky Svietimo ir jo teikéjy veiklos kokybés
uztikrinimo metodika (LR SMSM 2019 m. kovo 28 d. jsakymas Nr. V-342). | procesa
jtraukiami visi suinteresuoti subjektai — mokytojai, mokiniai, tévai (glob¢jai, riipintojai), o
surinkti duomenys (apklausos, refleksijos, diskusijos) apibendrinami, vieSinami Mokyklos
internetin€je svetainéje ir aptariami bendruomenés susirinkimuose.

Remiantis jsivertinimo rezultatais, priimami sprendimai dél ugdymo programy atnaujinimo
(pvz., teatro FSPU ir dailés NVS programos), ugdymo turinio individualizavimo, edukaciniy
aplinky atnaujinimo. Taciau duomenimis grjstos vadybos principy jgyvendinimas dar néra
pakankamai nuoseklus — triiksta dokumentuoty rysiy tarp konkreciy jsivertinimo iSvady ir
priimty sprendimy. Strateginiuose ir veiklos planuose formuluojami prioritetai (pvz., ugdymo
kokybés gerinimas) néra pagrjsti kiekybine ar kokybine analize.

Focus grupiy metu nustatyta, kad bendruomenés nariai, ypac tévai (globé¢jai, riipintojai) ir
mokiniai, néra sistemiSkai jtraukiami j jsivertinimo rezultaty analize ar jy interpretacijg.
Itraukties stoka riboja duomeny analizés praktinj poveikj ugdymo kokybei.

13.2. Mokykloje jsivertinimo, apklausy ir stebésenos duomenys periodiskai renkami ir
analizuojami, o jy apibendrinimai pateikiami susirinkimuose bei vieSinami Mokyklos
internetingje svetaingje.

Analizé rodo, kad surinkty duomeny sisteminis taikymas strateginiuose dokumentuose vis
dar fragmentiskas. 2025 m. veiklos plane nurodomi veikly prioritetai (pvz., programy
registravimas, meistriSkumo pamoky organizavimas, dalyvavimas konkursuose), taiau néra
aisSkios nuorodos, kokie jsivertinimo ar tyrimy duomenys pagrindzia Siuos prioritetus ar kokie
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konkretiis rezultatai paskatino tokius sprendimus. Strateginiame 2023-2026 m. plane taip pat
truksta aiskiy mechanizmy, kaip bendruomenés refleksijos ar apklausy rezultatai
integruojami j planavima, prioritety pasirinkimag ar pokyciy stebésena.

Pazymétina, kad planavimo procesas Siuo metu i§ dalies grindziamas administraciniu veikly
suraSymo modeliu, o ne griztamuoju rySiu paremta vadybos logika. Tyrimy ir refleksijy
duomeny integracija i planavimg kol kas néra dokumentuota kaip nuoseklus kokybeés
uztikrinimo ciklas (planavimas — jgyvendinimas — vertinimas — koregavimas).

88 % mokytojy teigia dalyvaujantys planavimo procesuose ir prisidedantys prie ugdymo
tobulinimo sprendimy.

13.3. Mokykla laikosi esminiy vieSumo, skaidrumo ir teisés akty reikalavimy,
reglamentuojanciy viesyjy finansy valdyma. Mokyklos biudzetas ir materialiniai iStekliai
tvarkomi nuosekliai, taikant vidaus kontrolés priemones. VieSyjy pirkimy organizavimo ir
vidaus kontrolés tvarkos apraSas patvirtintas direktoriaus 2025 m. geguzés 28 d. jsakymu Nr.
V-68, jame apibrézta vieSyjy pirkimy organizavimo ir kontrolés tvarka.

Mokyklos finansavimo Saltiniai yra diversifikuoti — finansinés 1€Sos gaunamos is$
savivaldybés biudZzeto, tévy imoky, papildomos veiklos (pvz., stovykly, seminary), taip pat
uz patalpy nuomg. Siekdami pritraukti papildomy 1éSy, Mokyklos vadovai aktyviai dalyvauja
projektingje veikloje, bendradarbiauja su rémeéjais. Savivaldybés biudzeto 1éSomis 2024 m.
buvo jsigyti nauji muzikos instrumentai (sceninis pianinas, akordeonas, saksofonas, gitaros),
jrengta koncerty salés Sildymo sistema, atliktas Dusety meno skyriaus galerijos remontas.
Pokalbiy su bendruomene metu patvirtinta, kad Mokyklos vadovai aktyviai tariasi su
darbuotojais dél ugdymo priemoniy jsigijimo prioritety, erdviy atnaujinimo ar kity
investiciniy poreikiy. Tai rodo decentralizuota, bendradarbiavimu grjsta finansinio planavimo
modelj.

Pazymeétina, kad kai kurie dokumentai, susij¢ su finansine veikla (pvz., ,,Atlyginimo uz
neformaly Svietimg ir lengvaty taikymo tvarkos apraSas®, ,,Zarasy meno mokyklos vieSyjy
supaprastinty pirkimy taisyklés‘) Mokyklos interneto svetainéje nebuvo atnaujinti pagal
galiojancius teisés aktus, taip pat nepakankamai vieSinama detali informacija apie vieSuosius
pirkimus.

Rekomenduojama stiprinti jsivertinimo rezultaty taikymga strategingje vadyboje, uztikrinti
finansiniy dokumenty aktualumg ir vieSinimo skaidruma bei jtvirtinti duomeny analize gristo
planavimo logika visais valdymo lygmenimis.
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13 rodiklio ,,Duomenimis gristas sprendimy priémimas” vertinimo lygis yra vidutiniSkas.
Tobulintini Mokyklos veiklos aspektai 13.1. ,, Tyrimy, ankety, j(si)vertinimo ir kt.
duomenys naudojami veikloje, remiantis jais tobulinamos ir kuriamos naujos ugdymo
programos, gerinama jy kokybé® ir 13.2. ,,Duomenys naudojami tobulinant NVS teikéjo
strategija, metinius veiklos ir ugdymo planus®.

Pastaba. *(zvaigzdute) pazymeéti rodikliai yra privalomi, kiti — pasirenkami.
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