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I. [VADAS

Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos (toliau — Mokyklos) strateginio plano tikslas —
organizuoti, planuoti, vykdyti ir kontroliuoti mokyklos veikla, poky¢ius, jtraukti mokyklos bendruomeng }
ugdymo (-si) problemy sprendima, tobulinti mokymo ir ugdymo salygas, sukuriant darnia, saugia, be patyciy
aplinka, kuri ugdo kiirybiSkuma, lavina meninius geb¢jimus, individualius bei sveikos gyvensenos jgudzius,
tobulinamos mokiniy kompetencijos.

Pastaraisiais metais Mokykloje vyko daug poky¢iy, keitési vadovai, vyko reorganizavimas,
suteiktas naujas vardas. Todé¢l 2022 metai buvo analizés bei strategijos rengimo metai: vyko apklausos,
seminarai ir diskusijos, planavimo susirinkimai, dokumentacijos rengimas bei Mokyklos savivaldos
rinkimai, strateginio plano rengimo darbai.

Strateginj plang rengé mokytojy taryboje suderinta strateginio planavimo darbo grupé:
direktore, direktoriaus pavaduotoja ugdymui, Dusety meno skyriaus vedéja, 4 mokytojai iS skirtingy skyriy.

Rengiant strateginj 2023 - 2026 mety plang vadovautasi:

- Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu;

- Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymu;

- Lietuvos Respublikos strateginio valdymo jstatymu;

- Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%;

- Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. balandzio 28 d. nutarimu Nr. 292 patvirtinta
Strateginio valdymo metodika;

- Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. rugséjo 11 d. nutarimu Nr. 1160 patvirtinta
Nacionaline darnaus vystymosi strategija;

- Zarasy rajono savivaldybés tarybos 2022 m. gruodzio 16 d. patvirtintu sprendimu Nr. T-195
D¢l Zarasy rajono savivaldybés tarybos 2022 m. Kovo 4 d. sprendimo Nr. T-3 , D¢l Zarasy rajono
savivaldybés 2022-2024 mety strateginio veiklos plano tvirtinimo* pakeitimo*.

- Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos nuostatais;

- 2022 m. veiklos jsivertinimo rezultatais;

- 2021 m. ir 2022 m. direktoriaus veiklos ataskaitomis;

- Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos bendruomenés nariy rekomendacijomis, pageidavimais
ir pasitlymais;

- Zarasy rajono visuomenés poreikiais, esama situacija, iSoriniais ir vidiniais veiksniais bei
atsizvelgiant ] turimus zmogiskuosius, materialinius iSteklius.

Rengiant strateginj plang buvo laikomasi vieSumo, bendravimo, bendradarbiavimo ir
partnerystés principy.


http://esavadai.lt/dokumentai/6223/
https://www.esavadai.lt/dokumentai/6458-lrv-nutarimas-del-lr-strateginio-valdymo-istatymo-lr-regionines-pletros-istatymo-4-str-3-ir-5-d-7-str-1-ir-4-d-ir-lr-biudzeto-sandaros-istatymo-141-str-3-d-igyvendinimo-galioja-nuo-2021-04-30/
http://esavadai.lt/dokumentai/6225/
https://www.esavadai.lt/dokumentai/9008-lr-strateginio-valdymo-istatymas-galioja-nuo-2021-01-01/
http://esavadai.lt/dokumentai/6221/
http://www.esavadai.lt/dokumentai/3021/

1. Istorija:

Zarasy muzikos mokykla jkurta 1960 metais. 1990 metais mokykla buvo jsikiirusi miesto
centre, buvusiame Zarasy rajono partijos komiteto pastate. Ty paciy mety rugséjj jkurtas Zarasy muzikos
mokyklos filialas Salake. 1993 — 1994 mokslo metais, atidarius dailés skyriy, mokykla pakeité¢ pavadinima. Ji
tapo Zarasy meno mokykla. 1996 m. jkurtas choreografijos skyrius.
2021 metais vyko reorganizavimas: prie Zarasy meno mokyklos buvo prijungta Dusety meno

2. Organizaciné struktiira ir valdymas:

II. PRISTATYMAS

Mokykloje veikianti savivalda:
e Mokytojy taryba;

e Tévy taryba;

e Mokiniy taryba;
e Mokyklos taryba.

Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos valdymo struktiira (7 pav.):

mokykla, dabar — Dusety meno skyrius. 2022 m. mokyklai suteiktas kompozitoriaus Fausto Laténo vardas.
Siuo metu mokykloje veikia muzikos, dailés ir choreografijos, Dusety meno ir Salako muzikos skyriai.
Prijungus Dusety skyriy mokiniy skai¢ius nuo 250 iSaugo iki 310. 2022 metais jsteigus naujas trumpalaikes
programas, mokiniy skaicius iSaugo iki 360 mokiniy. Dabartinj mokytojy branduolj sudaro 31 kruops¢iai ir
kiirybingai dirbantys mokytojai.

Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui

Dusety meno

skyriaus
vedéjas

Mokytojai

Metodines
grupés

- Koncertmeisteris

e
|
e
|
Valytoja Mokiniy taryba

1 pav. Mokyklos valdymo struktira.




Mokykloje veikiancios darbo grupés:

Vidaus kontrolés politikos jgyvendinimo priezitiros darbo grupé;
Ekstremaliy situacijy valdymo darbo grupé;

Strateginio planavimo darbo grupé;

Vidaus jsivertinimo darbo grupe;

Vaiko gerovés komisija;

Metodinés grupes.

SAINAIE S e

Mokyklos pareigiinai:
1. Asmens duomeny apsaugos pareigiinas;
2. Korupcijos prevencijos pareigiinas.

3. Zmogiskieji iStekliai:

Mokykloje dirba 42 darbuotojai. 2022 m. Mokyklai patvirtintos 34 pareigybés 1§ jy 24,5
mokytojy. Mokykloje dirba 32 mokytojai, 1§ jy 1 mokytojas ekspertas, 14 mokytojy metodininky, 10
vyresniyjy mokytojy, 2 neturintys kvalifikacinés kategorijos mokytojai.

Mokykloje dirba nemazai pensinio amziaus mokytojy, rajone labai triiksta jauny specialisty,
dalykiniy mokytojy, ta¢iau Mokykla stengiasi vis labiau pritraukti jaunus mokytojus, rengiant inovatyvias —
trumpalaikes ugdymo programas.

Mokyklos administracijos darbo laikas:

-1V 8.00-17.00
\Y% 8.00 — 1545
12.00 — 12.45
Piety pertrauka

*Darbuotojy darbo laiko grafikq tvirtina Mokyklos direktorius, taip pat tvirtinami mokytojy pamoky
tvarkarasciai.

Pamokuy laikas:

=

Zarasy Fausto Laténo meno mokykla
12.30-13.15
13.20-14.05
14.10-14.55
15.00-15.45
15.50-16.35
16.45-17.30
17.35-18.20
18.25-19.10
19.15-20.00

LR N BRI =

4. Finansiniai iStekliai:
Finansinius isteklius sudaro: Mokyklos finansavimas - savivaldybés biudzeto 1€Somis. Pastatai
naudojami patikéjimo teise.



Problemos:

e Mokykla neturi transporto, kuris yra tikrai reikalingas, nes mokiniai aktyviai dalyvauja
konkursuose, néra galimybés aktyviai bendradarbiauti su Dusety meno skyriumi, nes triikksta 1¢Sy transporto
nuomai. Vienas i§ problemos sprendimo biidy - didinti transportui skirtas i$laidas.

e Zarasuose Mokykla turi dar nesutvarkyty patalpy, kuriose norima jrengti keramikos klase,
galerija — daugiafunkce erdve — meno edukacijy centra, taciau ten reikalingas didelis finansavimas, nes néra
vandens, nuoteky, reikalingas kapitalinis remontas.

e Kasmet reikalingas visy klasiy ir patalpy kosmetinis remontas.

e Pradétas lauko erdviy sutvarkymo projektas ,,Meno sodas®, taciau iki jo viso iSbaigtumo taip
pat truksta papildomo finansavimo.

e Mokyklos koncerty saléje, Saltuoju sezonu labai Salta, todél reikalingas salés Sildymo sistemos
pertvarkymas.

e Reikalingas administracijos kabinety remontas, kabinety pertvarkymas sujungiant skirtingas
patalpas.

5. Planavimo sistema:

Planavimo sistemg sudaro:

1) Strateginis planas, rengiamas Strateginio planavimo darbo grupés ir tvirtinamas Mokyklos
direktoriaus, suderinus su Zarasy rajono savivaldybés administracijos Svietimo ir kultiiros skyriumi bei
Mokyklos taryba.

2) Mokyklos veiklos planai, rengiami metodiniy grupiy, koordinuojami Mokyklos direktoriaus
pavaduotojo ugdymui ir tvirtinami direktoriaus kiekvienais metais. Derinamas su Mokyklos taryba.

3) Ugdymo programos, parengtos metodiniy grupiy (koordinuoja Mokyklos direktoriaus
pavaduotojas ugdymui) ir patvirtinamos direktoriaus.

4) Ugdymas organizuojamas pagal patvirtinta Mokyklos ugdymo plang, derinamas su Zarasy
rajono savivaldybés administracijos Svietimo ir kultiros skyriumi bei Mokyklos taryba.

6. Veiklos kontrolé:

Veiklos stebéseng ir kontrole pagal Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro
patvirtintus Svietimo stebésenos rodiklius vykdo Mokyklos direktorius, vykdydamas vidaus, darbuotojy bei
mokytojy jsivertinimo procesus.

Veiklag priziiri Zarasy rajono savivaldybés institucijos, Zarasy rajono savivaldybeés
administracijos Svietimo ir kultiiros skyrius.

Finansinés veiklos kontrole vykdo Valstybés kontrolé ir Zarasy rajono savivaldybés kontrolés ir
audito tarnyba, kitos Zarasy rajono savivaldybeés institucijos.

Leidima-higienos pasg, 2022 m. birzelio 15 d. Nr. (9-25 14.2.1)LHP-2091, i§davé Nacionalinio
visuomenes sveikatos centro prie sveikatos apsaugos ministerijos Utenos departamentas. Mokyklos higienos
kokybés priezitirg vykdo Utenos visuomenés sveikatos centro Zarasy skyrius.

III. ANKSTESNIU 2022 METU VEIKLOS ANALIZE

Trumpa 2022 m. apZvalga:

Zarasy meno mokykla, kuri nuo 2022 m. kovo 4 d. Zarasy rajono savivaldybés tarybos
sprendimu Nr. T-16 ,,D¢l Zarasy meno mokyklos pavadinimo pakeitimo ir nuostaty patvirtinimo®, vadinama
Zarasy Fausto Laténo meno mokykla (toliau — Mokykla).

Kiekvienais metais mokykla vis labiau auga ir tobuléja, ne i§imtis buvo ir 2022 metai. Mokyklai
Sie metai buvo itin aktyvis bei veiklis: rugpjicio 15 d. vyko iSkilmingas vardo suteikimo renginys, kuriame



koncertavo Rokas Zubovas ir violoncelininkas Gleb PySniak, sukurtas naujas Mokyklos vardo logotipas,
i1Skabos bei stendai.

Nuo 2022 m. rugs¢jo mén. Dusety meno skyriuje pradéta mokyti solinio dainavimo (vokalo)
programos, teatro studija vaikams, suaugusiyjy keramikos studija. Mokykloje ugdymas vykdomas pagal 10
formalyjj $vietimg papildangio ugdymo (FSPU) programuy, taip pat yra 16 trumpalaikiy neformaliojo vaiky
$vietimo (NVS) programy ir 3 suaugusiyjy (dailé, keramika ir fortepijonas) neformaliojo $vietimo
programos. Nuo 2022 m. mokykloje pradéta mokyti naujy dalyky NVS studijose: modernios muzikos
kiirimo, vizualiyjy meny, keramikos, modernaus Sokio, instrumentinés muzikos. [kiirus modernios muzikos
kiirimo studija, Mokykla i§ savo sutaupyty 1€y irengée ir klasg, kuri labai visus dziugina. Taip pat atliktas I
auksto choreografijos skyriaus koridoriaus remontas.

2022 m. spalio mén. unikaliy mokiniy skai¢ius Mokykloje buvo 368, i§ jy 244 mokiniai mokosi
FSPU programose. 2021 m. — 236 mokiniai, pastebimas iSauggs mokiniy skai¢ius. Dusety meno skyriuje
mokosi 82 mokiniai.

Didziausia Mokyklos problema, kaip ir 2021 metais, — nejrengtos buvusios virtuves ir riisio
patalpos, kurios yra erdvios, taciau neiSnaudotos. Buvusios virtuvés erdvéje norima jrengti daugiafunkce
erdve parodoms, dailés pamokoms, studijoms, edukacinéms veikloms ir keramikos klase, kadangi $iuo metu
néra tinkamai pritaikytos keramikos klasés.

Dar viena problema — susisiekimas su Dusety meno skyriumi, triksta nuosavo mokyklos
transporto. Néra galimybés tinkamai bendradarbiauti, dalintis koncertais ir kitomis veiklomis — dalyvauti
koncertinése ir kitose programose. Nuolat tenka nuomotis transportg, o tam mokyklos léSos yra ribotos.
Mokykla noréty turéti savo autobusiuka, taciau tam reikia papildomy Zarasy rajono savivaldybés 1¢sy..

Mokyklos bendruomené aktyviai bendradarbiauja su Svietimo, kultiiros ir kitomis jstaigomis,
rengia meistriSkumo pamokas, stovyklas, edukacijas, parodas ir koncertus, su mokiniais vykstama i
konkursus bei festivalius ne tik Lietuvoje, bet ir uz jos riby, rengia projektus, teikia siilymus. 2022 metais
buvo laimétas dalyvaujamojo pobtidzio Mokyklos idéjos projektas ,,Mano sodas®, kuris greitu metu bus
1gyvendintas padedant Zarasy rajono savivaldybei.

IV. ISORINIU VEIKSNIU ANALIZE

1. Politiniai-teisiniai veiksniai:

Mokykla veikia vadovaudamasi LR teisés aktais, Zarasy rajono savivaldybés tarybos
sprendimais, administracijos direktoriaus jsakymais, Mokyklos nuostatais bei Mokyklos direktoriaus
jsakymais.

2. Ekonominiai veiksniai:

Pagrindinés gaunamos Mokyklos 1éSos — Zarasy rajono savivaldybés biudZeto 1€Sos ir surinktas
mokestis uz moksla. Mokykla rengia ir teikia projektus papildomam finansavimui gauti, tac¢iau finansavimas
daZniausiai biina neskiriamas, neturime tinkamy fondy projekty teikimui.

LéSy poreikis:

1. Daugiafunkcés erdvés — galerijos jrengimas Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos patalpose.
Keramikos klasés jrengimas Zarasy Fausto Laténo meno mokyklos patalpose.

Dailés skyriaus klasiy remontas, vandens jvedimas.
Choreografijos skyriaus klasés remontas.
Administracijos kabinety remontas, sujungiant kabinetus (direktorius-sekretorius-

Nk W

pavaduotojas

N’

Choreografijos skyriaus sandélio kosmetinis remontas.
Mokyklos teritorijos/kiemo, j€¢jimo laipty sutvarkymas.
Mokyklos nuosavo autobusiuko jsigijimas.

o N



3. Socialiniai veiksniai:

Ugdytiniy skaiCius. Prijungus Dusety skyriy — mokiniy skai¢ius nuo 250 iSaugo iki 310.
2022 metais, jsteigus naujas trumpalaikes programas, mokiniy skai¢ius iSaugo iki 370 mokiniy. Taip pat
mokykloje veikia programos suaugusiems, suaugusiyjy mokosi — apie 40. Mokiniy skai¢ius mokykloje yra
kintantis, vaikai keifia programas, iSeina arba pasirenka naujas specialybes. Mokykloje labai daug gabiy
mokiniy, kurie aktyviai dalyvauja konkursuose, pelno laiméjimy, mokiniy puikiis mokymosi rezultatai.

Dabartinj mokytojy branduol; sudaro 31 kruopsciai ir kirybingai dirbantis mokytojas.
Mokykloje dirba 41 darbuotojas. 2022 m. Mokyklai patvirtintos 34 pareigybés i§ jy 24,5 mokytojy.
Mokykloje dirba 32 mokytojai, i§ jy 1 mokytojas ekspertas, 14 mokytojy metodininky, 10 vyresniyjy
mokytojy, 2 neturintys kvalifikacinés kategorijos mokytojai. Mokykloje dirba nemazai pensinio amziaus
mokytojy, rajone labai tritksta jauny specialisty, dalyky mokytojy, taciau Mokykla stengiasi vis labiau
pritraukti jauny mokytojy, rengiant inovatyvias — trumpalaikes ugdymo programas.

Mokykloje mokosi (kartotinis skai¢ius): 141 berniukas ir 390 mergaic¢iy. Daugéja mokiniy su
specialiaisiais ugdymo poreikiais, planuojamos naujos ugdymo programos (jtraukusis ugdymas).

4. Technologiniai veiksniai:

2022 m. Mokykloje jrengta modernios muzikos kiirimo — kompiuteriy klasé¢. Darbui Mokykloje
visi mokytojai ir darbuotojai turi neSiojamus arba stacionarius kompiuterius, plansetes. Mokykloje veikia
bevielis interneto rySys. 2021 m. buvo atliktas interneto rySio stiprinimas jrengiant papildomas stoteles. Ant
Mokyklos stogo jrengta saulés elektriné. Kiekvienais metais, prireikus, mokykla atnaujina kompiutering
jranga.

Mokykloje visi mokytojai dirba su programine jranga Microsoft Office 365, prireikus
naudojama TEAMS platforma (nuotolinis ugdymas, pasitarimai), su dokumentais susipazista dokumenty
valdymo sistemoje ,,@vilys®, Sioje sistemoje tvarkoma visa mokyklos dokumentacija. Mokykloje
naudojamas elektroninis TAMO dienynas. Internetiné mokyklos svetaine — www.zmm.It, yra sukurti
darbiniai darbuotojy elektroniniai pastai ,,Outlook* sistemoje.

5. Edukaciniai veiksniai:

Mokykla organizuoja seminarus, konkursus, edukacijas bei vasaros stovyklas. Mokykloje yra
tradicija mokslo mety pabaigoje organizuoti ,,Masters Days® — meistriSkumo pamokas mokiniams ir
mokytojams. Atsizvelgiant j poreikj bei dalyky aktualuma, meistriSkumo pamokas organizuojame ir mokslo
mety eigoje.

Nuo 2022 m. mokykloje jrengta kompiuteriy klasé, skirta modernios muzikos kiirimui. Ja gali
naudotis ne tik muzikos, bet ir dailés skyriaus mokiniai, norintys pritaikyti meninius poreikius, bei visi kiti,
norintys gilinti IT Zinias.

Mokykloje naudojamas elektroninis dienynas TAMO, dokumentai tvarkomi elektroninéje
dokumenty valdymo sistemoje, saskaitos uz moksla téveliams siun¢iamos elektroniniais pastais.

V. PRANASUMU, TRUKUMU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

Stiprybés Silpnybés
e Sékmingai jgyvendinamos formalyjj Svietima
papildancio bei neformaliojo vaiky Svietimo e Nepakankami darbuotojy informaciniy
ugdymo programos. Tévai ir globéjai labai kompiuteriniy technologijy naudojimo jgtudziai.

teigiamai vertina mokyklos veikla.



http://www.zmm.lt/

e Mazéjantis mokiniy skaicius Dusety dailés
FSPU programoje. Silpnéjantis Salako muzikos
skyrius.

e Ne visi tévai naudojasi TAMO dienynu, el.

¢ Bendradarbiaujanti mokykla, organizuojanti daug | pastais, todél sunku tinkamai perduoti
renginiy, edukaciniy i§vyky. informacija tévams. Néra vieno atsakingo
asmens uz komunikacijos sklaida.

¢ Naujy specialybés mokytojy trikumas (Sokio,

e Puikiis mokiniy pasiekimai konkursuose ir
kituose renginiuose/festivaliuose.

e Inovatyvi, SiuolaikiSka mokykla, jdiegtos akordeono, bugny ir kt.). Mokykloje daug
naujoves, naujos trumpalaikés programos. pensinio amziaus mokytojy, kuriy per
artimiausius 3 metus nebiity kuo pakeisti.
Galimybés Grésmés
e Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas, e Nepakankamas finansavimas oriai,
persikvalifikavimas. patraukliai ugdymo aplinkai kurti ir palaikyti.

¢ Bendradarbiavimas ir projekty ijgyvendinimas

o e - . lak ikos skyri 7 .
rajoniniu, respublikiniu bei tarptautiniu lygmeniu. * Salako muzikos skyriaus uzdarymas

e Mokiniy nenoras mokytis ilgalaikes

e Teatro skyriaus jkiirimas. programas (FSPU).

e Ugdymo programy poreikio analizé bei
nuolatinis koregavimas, naujy programy rengimas,
dalyky integravimas, suaugusiyjy ugdymas.

e Mokiniy motyvacijos maz¢jimas dalyvauti
konkursuose, prastas lankomumas.

Atsizvelgiant | vidaus ir iSorés veiksnius bei mokyklos pranaSumus, trikumus, galimybes ir
grésmes, 2023 — 2026 metais biitina suderinti ugdymo programas tarp skyriy, ieskoti tinkamy sprendimy
ugdymo kokybei gerinti, mokiniy motyvacijai skatinti bei stengtis pritraukti daugiau energingy, veikliy
mokytojy.

VI. VEIKLOS STRATEGIJA

1. Vizija — kurybinga, motyvuojanti, teikianti kokybiSkas neformalaus Svietimo paslaugas
mokykla, siekianti ugdyti savarankiska, visapusiSkai iSsilavinusig jaunaja karta, sugebanciag atsakingai kurti
savo gyvenimg, galinCig pritaikyti jgytas zinias, sugebéjimus ir kompetencijg besikeifiancioje visuomengje,
realizuojan¢ig mokymosi visg gyvenimg idéja, mokancig jsitvirtinti Lietuvos ir Europos kulttros erdvéje.

2. Misija — tenkinti Zarasy rajono mokiniy pazinimo, lavinimosi ir saviraiskos poreikius, padéti
jiems tapti aktyviais visuomenés nariais bei pagal neformaliojo ugdymo programas sistemiskai plésti jy
muzikos, dailés ir choreografijos sri¢iy zinias, stiprinti geb¢jimus ir jgidzius ir suteikti jiems papildomas
kompetencijas.

3. Tikslas - Ugdyti visapusiSkai brandzias asmenybes puoseléjant mokiniy mening prigimtj ir
individualybe, atskleidziant bei plétojant jy gebéjimus ir talents.

4. Vertybés:
Kirybiskumas, tobul¢jimas, atsakomybé¢, demokratiSkumas, tolerancija.



5. Principai:

a. Lygiy galimybiy principas. Mokykla yra socialiai teisinga, ji uZtikrina asmeny lygybe,
nepaisant jy lyties, rasés, tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar paziiiry.

b. Humaniskumo principas. Vaikas gerbiamas kaip asmenybé, turinti ryskiy prigimtiniy bruozy,
kuriuos reikia padeti ugdyti. Ugdymas vyksta ramioje, saugioje aplinkoje, kurioje vaikas turi galimybiy
1Sreiksti save, parodyti savo geb&jimus, kiirybiskuma.

c. DemokratiSkumo principas. Skatinama lygiaverté vaiko ir suaugusiojo partneryste ir sgveika,
kai ugdytojas orientuojasi j vaikg kaip j asmenybe, ugdomas kritiSkai mastantis, tolerantiSkas, iniciatyvus,
mokantis bendrauti su kitais Zmogus. Skatinamas mokyklos bendruomenés nariy bendradarbiavimas,
iniciatyvy derinimas, partnerystés plétojimas.

d. Individualizavimo principas. Mokykla remiasi samprata, kad visi vaikai yra skirtingi: skiriasi
pazinimo bei mokymosi tempas ir budai, poreikiai, geb¢jimai, galimybés, patirtis, asmeninés savybes.
Vaikams sudaromos galimybés ugdytis pagal savo gebéjimus, poreikius, amziy, parenkant atitinkamus
metodus, turinj, pritaikant aplinka.

e. Testinumo principas. Mokykla siekiame darnaus vaiko ugdymo, uZztikrinant nuosekly
ugdymo testinuma.

f. Kontekstualumo principas. Ugdymo turinys glaudZiai siejamas su artimiausia vaiko aplinka,
socialiniais, kultiiriniais jos poky¢iais, siekiama, kad vaiko ugdymo patirtys jam biity prasmingos, aktualios ir
jdomios.

g. Atsinaujinimo principas. leSkome inovatyviy ugdymo(si) metody ir biidy, mokomeés taikyti
juos ugdymo procese, skatiname IT diegimo naujoves, sudarant palankias salygas vaiko kiirybinei raiskai ir
Iniciatyvai, teigiamoms emocijoms.

6. Prioritetinés sritys:

a. Ugdymo kokybé;

b. PatyCiy prevencija;

c. Mokyklos kultiira;

d. Edukaciniy erdviy tobulinimas.

VII. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI
Per strateginio plano laikotarpj nuo 2023 iki 2026 m. bus siekiama $iy tiksly:

1. Tikslas — tobulinti ugdymo kokybe uztikrinant ugdymo turinio ir metody kaita, atitinkancig
Siuolaikinius ugdymo tikslus.

UZdaviniai:

1. Siekti nuoseklumo ir testinumo veiklos planavime ir jgyvendinime.

2. Organizuoti darny ugdymo procesa, orientuotg j mokiniy bei bendruomenés poreikius ir
kompetencijy ugdyma.

3. Kurti, turtinti ir plétoti aplinka, skatinan¢ig kuirybiskuma, pazinima. Tobulinti edukacines
erdves.

2. Tikslas — tobulinti mokyklos kultiirg kuriant salygas, skatinanc¢ias didesn¢ kiekvieno
asmening motyvacijg ir paZangios mokymosi kultiiros jsitvirtinimg mokyklos gyvenime.

UZdaviniai:

1. Tobulinti mokyklos veiklos planavimo, darbo organizavimo, turto ir léSy administravimo ir
valdymo bei jsivertinimo sistemg. Tobulinti mokyklos savivaldos sistema.
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2. Skatinti

demokratiskuma,

saviraiska,

motyvacija,

individualias stiprigsias puses, kurti motyvuojancia ir saugig aplinka.
3. Skatinti tolerancija, vykdyti paty€iy prevencija.

atskleisti kiekvieno gabumus bei

VIIL STRATEGINIU TIKSLU IR UZDAVINIU IGYVENDINIMO PRIEMONIU PLANAS

1. Tikslas — tobulinti ugdymo kokybe uZtikrinant ugdymo turinio ir metody kaita, atitinkancia
Siuolaikinius ugdymo tikslus.

UZdaviniai Igyvendinimo priemonés Atsakingi, Vykdym | KaSta Tikslo
vykdytojai o data i igyvendinimo
vertinimo
kriterijai
1. Siekti Strateginio plano parengimas ir | Direktorius, | 2022 - Parengtas 2023
nuoseklumo ir vykdymas. pavaduotoja | 2023 - 2026 m.
testinumo ugdymui, strateginis
veiklos darbo grupé planas, kuriame
planavime ir Veiklos plano parengimas ir Direktorius, | Kasmet plétros tikslai
igyvendinime. vykdymas. pavaduotoja dera su
ugdymui, Svietimo
metodingés politika,
grupés. jvertina
Ugdymo plano atnaujinimas. Direktorius, | 2023- mokyklos
pavaduotoja | 2026 bendruomenés
ugdymui, poreikius,
metodinés siekia ugdymo
grupes, kokybeés
pedagogai. gerinimo.
Ugdymo programy Direktorius, | Kasmet Kasmet
jgyvendinimo suderinimas pavaduotoja parengti ir
visuose skyriuose. ugdymui, igyvendinti
Dusety mokyklos
meno veiklos planai,
skyriaus ugdymo planai.
ved¢ja, Atnaujintos ir
metodinés igyvendinamos
grupés, mokyklos
pedagogai. ugdymo
programos,
ugdymo turinio
planavimas
remiasi ir
atitinka
valstybés
rekomendacijas
, Ivertina
Seimos,
bendruomenés
poreikius.
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2. Organizuoti
darny ugdymo
procesa,
orientuotg |
mokiniy bei
bendruomenés
poreikius ir
kompetencijy
ugdyma

Dalyvavimas renginiuose ir Direktorius, | Kasmet
konkursuose, parody ir pavaduotoja
pasirodymy organizavimas ugdymui,
ugdant mokiniy muzikinius, metodinés
meninius gebéjimus, socialines, | grupés,
organizacines ir kitas pedagogai.
kompetencijas, kartu tenkinant
bendruomenés pazinimo ir
bendravimo poreikius.
Organizuoti meistrisSkumo Direktorius, | Kasmet
pamokas ir kiirybines dirbtuves | pavaduotoja
pleciant ir ugdant mokiniy ir ugdymui,
pedagogy kompetencijas, metodinés
bendradarbiavimo patirtis. grupés,

pedagogai.
Metodiniy priemoniy, Direktorius, | 2023-
instrumenty, jrangos, literatiros | pavaduotoja | 2026
jsigijimas. ugdymui,

metodinés

grupes,

pedagogai.
Dailés skyriaus metodikos Pavaduotoja | 2023-
tobulinimas: ugdymui, 2026
- IT pradmenys; dailés
- Darby aplanko kaupimas; metodinés
- PieSimas, molbertai; grupes,
- Aplankas, darby kaupimas; pedagogai.
- Perzitiry organizavimo
tobulinimas;
- Knygos — sistemingai
kaupiamos zinios, uzrasai,
tyrimai;
- Keramikos kvalifikacijos
kélimas;
- Skatinimo sistemos sukiirimas
(pedagogy ir mokiniy)
Nominacijos ir apdovanojimai,
- Tarptautinis bendradarbiavimas
(Saulés mokykla Daugpilyje);
- Plenerai/stovyklos/
ekspedicijos;
- Praktika.
Naujy dalyky jvedimas, skirtingy | Direktorius, | 2023-
discipliny integravimas. pavaduotoja | 2026
Miuziklas. Teatro sav. ugdymui,

metodinés

Salygy ugdyti,
menines
savybes
sudarymas
rengiant
renginius ir
dalyvaujant
parodose,
konkursuose,
ugdant vaiky
gebéjimus.
Metodinés
literatiiros
analizé,
konsultacijos ir
seminarai,
kuriy tikslas
1Smokyti
planuoti
ugdomayja
veikla,
formuluoti
ugdymo tikslus,
sudaryti
ugdymo
veiksmy plana,
individualizuoti
ugdymo tikslus
ir priemones
pagal
individualius
poreikius,
gebéjimus ir
galimybes.
Perimamos
tautines
vertybés,
paprociai,
tradicijos ir
puoseléjamos
bendruomenés
tradicijos.
Sudarytos
salygos vaiky
saviraiskai.
Igytos ugdymo
priemonés,
jranga, jrengtos
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grupes, patalpos.
pedagogai.
Mokyklos bendruomenés Direktorius, | 2025
tradicijy kiirimas. pavaduotoja
Tradiciniai renginiai ugdymui,
metodinés
grupes,
pedagogai.
3. Tobulinti Naujy patalpy jrengimas ir Direktorius, Tvarkomos
edukacines pritaikymas ugdymui (riibing, pavaduotoja mokyklos
erdves. poilsio erdvés, klasiy kosmetinis | ugdymui, edukacinés
remontas, keramikos tkvedys, erdvés.
klasé/galerija). metodinés Projekty
grupes, teikimas ir
pedagogai. igyvendinimas.
,Meno sodo Zarasuose* projekto | Direktorius,
igyvendinimas, lauko sceny ir pavaduotoja
naujy edukaciniy erdviy ugdymui,
jrengimas. tkvedys,
metodinés
grupes,
pedagogai.
Erdviy pritaikymas edukacijai. Direktorius,
Projektas ,,Ar Zinai, kad...* pavaduotoja
Bendruomenés informavimas, ugdymui,
krasto kultiiros Zinios. metodinés
grupes,
pedagogai.
Mokyklos pastato remontas, Direktorius,
infrastruktiiros gerinimas: Ukvedziai,
dailés skyriaus plovyklos, Dusety
Dusety meno skyriaus muziejaus | skyriaus
patalpos, vedéja
keramikos klasé Zarasuose,
rubine.
Edukaciniy galerijy jrengimas: Direktorius,
-Zarasuose (2025); pavaduotoja
-Dusetose (2024). ugdymui,
tkvedys,
metodinés
grupes,
pedagogai.

2. Tikslas — tobulinti mokyklos kultiira kuriant salygas, skatinancias didesn¢ kiekvieno asmening

motyvacija ir pazangios mokymosi kultiiros jsitvirtinima mokyklos gyvenime.

UzZdaviniai

Igyvendinimo priemonés

Atsakingi,
vykdytojai

Vykdym
o data

Kasta
i

Tikslo
jgyvendinimo
vertinimo
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kriterijai

2.1.Tobulinti Vidaus darbo tvarkos Direktorius, Kasmet Geresné

mokyklos tobulinimas ir uztikrinimas pavaduotoja bendravimo

veiklos ugdymui, kultiira
planavimo, metodinés istaigoje.
darbo grupés, Kiekvieno
organizavimo, pedagogai. asmeniné
turto ir lésy Darbo grupiy steigimas ir veikla | Direktorius, atsakomybé.
administravimo pavaduotoja Aktyvumo ir
ir valdymo bei ugdymui, iniciatyvumo
isivertinimo metodinés padidéjimas.
sistema. grupes, Mokymosi

Tobulinti pedagogai. pasiekimy

mokyklos Bendravimo gerinimas, geréjimas.

savivaldos metodiniai ir visuotiniai Bendruomeneés
sistemg, skatinti | mokytojy pasitarimai jsitraukimas.
demokratiSkuma | Savivaldos sistemos Direktorius,
uztikrinimas. Veikianti mokyklos | pavaduotoja
taryba, mokiniy taryba, mokytojy | ugdymui,
taryba, tévy taryba. metodinés
grupes,
pedagogai.

2.1.1. Administracijos kabinety Direktorius, Atliktas
reorganizavimas — pavaduotoja kabinety
komunikacijos gerinimui. ugdymui, remontas

sekretore sujungiant 3

archyvo kabinetus;

tvarkytoja efektyvesnis
darbas.

2.1.2. Dokumentacijos sistemos Direktorius, Aktyvus
tobulinimas. pavaduotoja darbuotojy

ugdymui, isitraqkimas B
sekretore dgibul su @yvilio
sistema.
archyvo . Dokumentacijos
tvarkytoja, optimizavimas
buhalteré - '
apskaitinink
¢

2.2. Skatinti ISvyky ir pazintiniy renginiy Direktorius, Geresné

demokratiSkumg | organizavimas. pavaduotoja bendravimo

, saviraiska, ugdymui, kultiira

motyvacija, metodinés istaigoje.

atskleisti grupés, Mokymosi
kiekvieno pedagogai. pasiekimy
gabumus bei geimq ir bendruomenés Direktorius, geréjimas.
individualias jtraukimas. pavaduotoja Bendruomenés
stiprigsias puses. ugdymui, ir Seimy
metodinés isitraukimas.
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grupes,

pedagogai.
Asmeninis mokiniy tiksly Direktorius,
iSsikélimas ir jgyvendinimas. pavaduotoja
Asmeninés atsakomybés ugdymui,
didinimas. metodinés
grupes,
pedagogai.
Refleksija kiekvienoje pamokoje. | Direktorius,
pavaduotoja
ugdymui,
metodinés
grupes,
pedagogai.
Asmeninis mokytojy ir kity Direktorius, Darbo veiklos
darbuotojy tiksly i$sikélimas, pavaduotoja kokybés
metiniai pokalbiai, jsivertinimas | ugdymui, jsivertinimas.
ir jvertinimas. metodingés Tikslai ir
grupes, veiklos
pedagogai planavimas.
Veiklos
ataskaity
rengimas.
Metiniai
pokalbiai.
2.3. Skatinti | Paty¢iy prevencijos veiklos Direktoriaus Kasmet Tinkama
tolerancija, planavimas ir vykdymas. pavaduotoja psichologiné
vykdyti patyciy ugdymui, aplinka
prevencija. Patyéiy jstaigoje,
gzgzn;g:é apsalvlganti nuo
Apklausy vykdymas ir analizé. Direktoriaus patycly,
pavaduotoja skatlnan.t.l
ugdymui, tolerancija.
Patyciy
prevencijos
darbo grupé
Pamokos ir diskusijos Direktoriaus
pavaduotoja
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tolerancijos ir patyc¢iy ugdymui,
prevencijos tema. Patyciy
prevencijos
darbo grupé
Kiurybines dirbtuveés, kolektyvo | Direktorius,
formavimo renginiai. pavaduotoja
ugdymui,
metodinés
grupes,
2.4. Pedagogy ir darbuotojy Direktorius, | Kasmet Darbuotojy
Kompetencijy profesinis tobuléjimas. Direktoriaus isivertinimas ir
tobulinimas. Pedagoginiy ir psichologiniy bei | pavaduotoja vertinimas.
dalykiniy kompetencijy ugdymui, Isivertinimo
gerinimas. pedagogai, rezultatai
metodinés panaudojami
grupés veiklos
tobulinimui —
uzsakomi
seminarai ir
mokymai
istaigos
darbuotojams.

IX. LAUKIAMI REZULTATAI

Igyvendinus strateginj plang, pagerés ugdymo kokybé¢, mokiniai ir pedagogai igis naujy igudziy,
gebéjimy, patobulins bendrgsias, profesines ir specialigsias kompetencijas, bus atnaujintos edukacinés
erdvés, sudarytos saugios ir higieniSkos salygos ugdymui(si), gerés veiklos planavimas ir plany
jgyvendinimas, bus dirbama komandoje, derinant skirtingy specialisty jgidzius, jtraukiant ] projekty
igyvendinimg ir tiksly pasiekimg mokyklose bendruomeng ir platesng Zarasy rajono visuomeng.

X. STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO PRIEZIURA

Strateginio plano jgyvendinimo prieziiira atlickama viso proceso metu ir visais lygiais.

Uz strateginio plano jgyvendinimg atsako Mokyklos direktorius, kuris kontroliuoja ir stebi, ar
mokykla jgyvendina strateginius tikslus, ar darbuotojai efektyviai vykdo suderinty uzdaviniy ir priemoniy
igyvendinima.

Direktorius/pavaduotoja/Strateginio plano kirimo darbo grupé pristato strateginio plano
igyvendinimo rezultatus mokyklos tarybos posédzio metu bei tévy susirinkimo metu karta per metus. Tokiu
budu visuomené turi galimybe stebéti ir vertinti kaip jgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti sitilymus bei
pageidavimus.

Mokyklos direktorius organizuoja mokyklos veiklos kokybés vertinimg vieng karta per metus,
sudarant vertinimo darbo grupe, kuri atlieka vertinima pagal paruosta lentelg:

1 tikslas —
Uzdavinia Planuotas Pasiektas rezultatas per | Planuoti | Panaudo | Planuota | |gyvendin
i rezultatas tarpinius jvertinimus; finansini ti igyvendint ta
metais ai finansini i (data)
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.. . . ai

_— — _ m. m. | iStekliai sstekliai (data)
1
2
3
ISvada apie pasiekta tiksla:
2 tikslas —

Pasiektas rezultatas per | Planuot | Panaud

. .. tarpinius jvertinimus; i oti .Planuo-ta lgyvendin
Uzda.wnl Planuotas metais Simansin | fimansin !gyvefndjnt a
ai rezultatas . . . . 1

o _ _ Cm | lﬂl. . 131- . (data) (data)

m. m. m. istekliai | istekliai
1
2
3

ISvada apie pasiekta tiksla:

Po metinio

strateginio plano jgyvendinimo jvertinimo

igyvendinimo priemonés gali biiti kei¢iami.

PRITARTA

Zarasy Fausto Laténo meno

mokyklos tarybos
2023 m. rugpjucio 24 d. posédzio
Nr. MP-2 protokoliniu nutarimu

strateginis planas, jo tikslai,
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